
Нейровязь
«Яндекс» планирует 
адаптировать продукты 
для арабских стран

«Яндекс» намерен в ближайшие 
месяцы представить свои про­
дукты, использующие нейросеть 
YandexGPT, на арабском языке 
в странах Ближнего Востока. 
Компания, которая готовится 
отделить часть международного 
бизнеса, пока представлена 
в ОАЭ лишь рядом юрлиц, раз­
вивающих логистику и публику­
ющих мобильные приложения. 
По направлению сервисов для 
компаний «Яндекс» рассматрива­
ет возможность развивать в ре­
гионе специализированные ней­
росети и инструменты для служб 
поддержки. Эксперты полагают, 
что именно акцент на нишевых 
сервисах позволит компании 
конкурировать с OpenAI и Google.

«Яндекс» планирует в ближайшие 
полгода выйти на рынок арабских 
стран Ближнего Востока с локализо-
ванными продуктами, сообщил ди-
ректор бизнес-группы поиска и ре-
кламных технологий компании 
Дмитрий Масюк в ходе конференции 
Practical ML Conf. В пресс-службе «Ян-
декса» уточнили „Ъ“, что речь идет 
о «разных продуктах, использующих 
YandexGPT», не назвав разработки.

«У  нас есть конкретные планы 
в  ближайшие полгода появиться 
на Ближнем Востоке. Понятное дело, 
без арабского языка это сложно. 
И в ближайшие месяцы, максимум — 
кварталы, мы адаптируем продукты 
и технологии»,— сказал господин 
Масюк. На карте, которая в это время 
презентации отображалась на слай-
дах, были отмечены площади, соот-
ветствующие границам Саудовской 
Аравии, ОАЭ, Кувейта и Омана.

В  ходе конференции «Яндекс» 
представил вторую версию нейро-
сети YandexGPT — она, в частности, 
способна генерировать ответы в раз-
ных стилях, жанрах и анализировать 
тексты. По словам господина Масю-
ка, в отношении предоставления до-
ступа к YandexGPT бизнесу компания 
акцентируется на трех направлени-
ях: доступе к нейросети посредст-
вом программного интерфейса (API), 
инструментах для служб поддержки 
и продаж и инструменту автоматиза-
ции разработки (см. „Ъ“ от 1 сентября).

В  будущем речь может пой-
ти «не только о внедрении наших 
продуктов, но  и  создании новых 
сущностей» — например, специа-
лизированных нейросетей для юри-
дических или медицинских целей, 
добавил господин Масюк.

У «Яндекса» пока нет поисковых 
или контентных сервисов, локали-
зованных для арабских стран Ближ-
него Востока. В феврале 2022 года, 
до начала военной операции России 
на Украине, «Яндекс» запустил в ОАЭ 
международный аналог логистиче-
ского сервиса «Яндекс Маршрутиза-
ция» под брендом RouteQ.
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Чем меньше рубль, тем больше денег
Профессиональные аналитики увидели  
в его августовских колебаниях в основном хорошее

Опубликованные Банком России 
данные макроэкономического опроса 
за сентябрь демонстрируют, как фак­
тически за два месяца достаточно бы­
строго ослабления рубля изменились 
прогнозы независимых экспертов о бу­
дущем макроэкономических показа­
телей до 2026 года. Ослабление руб­
ля, по данным ЦБ, вполне случайное, 
в расчетах аналитиков сопровождалось 
улучшением краткосрочных ожиданий 
по ВВП 2023 года, уровня реальных зар­
плат и безработицы — при увеличении 
ожиданий инфляции на 0,5%.

Напомним, в июльском опросе (сентябрь-
ские данные, предыдущий опрос 30 крупней-
ших аналитических групп РФ проводился 
в июле) аналитики предполагали среднего-
довой курс рубля к доллару США в 81,8 руб./$ 
с ослаблением в 2024–2025 годах до уровня 
85 руб./$, спустя два месяца их ожидания — 
среднегодовой курс 85,5 руб./$ в 2023 году, 
около 90 руб./$ — в 2024–2025 годах и 92 
руб./$ — в 2026 году. Де-факто это единствен-
ная новая крупная «вводная» в расчетах, по-
мимо некоторого ускорения инфляции, сле-
ды которой аналитики видели в июне—июле 
2023 года. ЦБ объяснял снижение курса рубля 
преимущественно ослаблением платежного 
баланса, впрочем, данные о внешней торгов-
ле с учетом сильного усложнения расчетов 
между юрисдикциями и закрытости части та-
моженной статистики уже с конца 2022 года 
не позволяли достаточно точно оценивать та-
кое влияние и его связь с финрынками. Оцен-
ки профицита торгового баланса эксперты 
также практически не пересматривали.

Изменение в оценках аналитиков буду-
щей инфляции невелики: по их мнению, 
в сравнении с предыдущими оценками со-
бытия лета 2023 года добавляют к оценкам 
инфляции по итогам этого года 0,5 процент-
ного пункта (п. п., новая оценка 6,3% декабрь 
2023 года к декабрю 2022 года, но оцен-
ка среднегодовой инфляции практически 
не поменялась), в 2024 году разница мень-
ше 0–0,2 п. п., то есть почти весь проинфля-
ционный дополнительный эффект будет «от-
работан» экономикой в этом году. Эксперты 
считают, что среднегодовая ключевая ставка 
Банка России в 2024 году составит 10% (ранее 
предполагалось 7,7%), оценки ими нейтраль-
ной ключевой ставки для РФ практически 
не изменились, хотя ЦБ теперь оценивает 
ее на 0,5 п. п. выше прежних оценок.

Предположение о том, что слабость рубля 
вызвана будущими скрытыми проблемами 
федерального бюджета, аналитиками не раз-
деляется: за два месяца они понизили ожи-
дания его дефицита и на 2023‑й, и на 2024 
год. Оценки динамики импорта и экспор-
та остались, по сути, неизменными, тогда 
как прогнозы фактических цен на экспорт-
ную нефть РФ выросли. Эксперты также ве-
рят в более высокую динамику ВВП РФ 2023 
года — 2,2% против предыдущих прогнозов 

в 1,5%. Из этого следует и другой прогноз: вос-
становление уровня ВВП к показателям 2021 
года произойдет в этом, а не в следующем 
году. Наконец, аналитики увидели в трен-
дах этого лета более низкую, чем предпола-
галось, среднегодовую безработицу (3,2%), 

и из их данных следует также более быстрый 
рост не только номинальных и реальных за-
работных плат в экономике РФ в 2023 году.

Обновленный фактически одновременно 
с консенсусом ЦБ консенсус-макропрогноз 
аналитиков FocusEconomics, опирающих-
ся в основном на данные западных институ-
тов и инвестбанков, хотя и остается заметно 
консервативнее, но фиксирует более пози-
тивные изменения основных индикаторов 
за последний месяц. Консенсус-прогноз го-

дового роста ВВП по сравнению с июльским 
был повышен сразу на 0,8 п. п., до 1%, на 2023 
год и на 0,1 п. п. на 2024 год — до 1,2%. Замет-
но были повышены и оценки роста промыш-
ленного производства — на 0,8 п. п. (до 1,6%) 
на 2023 год и на 0,3 п. п. (до 1,4%) на 2024 год 
и импорта — до $311 млрд (на $17 млрд в 2023 
году и на $9 млрд в 2024 году) в текущем и бу-
дущем годах. На фоне не столь значитель-
ных подвижек в оценках экспорта профицит 
внешней торговли в 2023 и 2024 годах мо-
жет составить $138 млрд против $151 млрд 
и $144 млрд по предыдущим оценкам соот-
ветственно, а профицит текущего счета пла-
тежного баланса — 3,1% ВВП (прежняя оцен-
ка — 4,3% ВВП) в этом и 2,9% ВВП (было 3,4% 
ВВП) в следующем году.

Вместе с этим консенсус FocusEconomics 
видит размер ключевой ставки в 2024 году 
в 9,57%, хотя на уровне больше 10% индика-
тор будет оставаться вплоть до второго квар-
тала 2024 года и снизится до 9,27% в четвер-
том квартале 2024 года. При этом средний 
среднегодовой курс доллара в 2023 году бу-
дет на уровне 84,27 руб./$ и вырастет до 91,66 
руб./$, а евро — 100,5 руб./евро и 106,42 руб./
евро при среднегодовой инфляции в 5,7% 
(6% на конец года) и 5,2% (4,4%).
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НА СЛОВА Х И НА ДЕ ЛИ
В О П Р Е К И  З А Я В Л Е Н И Я М  И Н Д И Я  Н Е  М ОЖ Е Т  О Б О Й Т И С Ь  
Б Е З  Д О Р ОЖ А Ю Щ Е Й  U R A L S

По данным „Ъ“, благодаря сокращению экспорта нефти РФ удалось добиться снижения 
дисконта основного сорта российской нефти Urals к Brent в портах Индии до $5 за баррель. 
Тем не менее Urals останется наиболее дешевым из доступных для Индии несанкционных 
сортов. Индийские власти в последние месяцы неоднократно обещали снизить зависимость 
от российской нефти, тем не менее страна, видимо, сохранит место крупнейшего потребителя 
морских партий из РФ.

Urals сохранит конкурентные преимущества среди сортов нефти средней плотности на рынке Индии, несмотря 
на снижение дисконтов Urals к Brent до $4–5 за баррель с доставкой в порт, следует из обзора Kpler (есть у „Ъ“).

После того как ЕС ввел санкции против РФ за начало военных действий на Украине, Индия стала крупнейшим 
потребителем морских партий российской нефти, получая ее на условиях DES (delivery ex ship, поставка в порт 
назначения). Вторым по величине импортером морских партий российской нефти остается Китай (крупнейший 
импортер с учетом трубопроводных поставок по ВСТО). Морской экспорт нефти в Китай и Индию составлял 
в августе 1,1 млн баррелей в сутки (б/с) и 1,6 млн б/с соответственно и, возможно, сохранится 
на этом уровне и в сентябре. с8

Станционные риски
Китайское оборудование вызвало вопросы 
у российских операторов связи

Российским операторам связи для пол­
ноценного строительства сетей не хвата­
ет около 50 тыс. базовых станций, оцени­
ли в «Сколтехе». Чтобы закрыть дефицит, 
участники рынка с начала года тестируют 
китайское оборудование «третьего эше­
лона» (выпускаемое не двумя основными 
производителями). Пока оно не отвечает 
нужным критериям стабильности и функ­
ционалу, говорят операторы. Некоторые 
китайские поставщики выражают готов­
ность доработать оборудование. Однако 
эксперты сомневаются, что эта техника 
сможет полноценно заменить Huawei, 
Nokia и Ericsson.

Для развития мобильных сетей свя-
зи в России только в 2023 году операторам 
не хватает порядка 50 тыс. базовых стан-
ций (БС), сообщил „Ъ“ заместитель руково-
дителя Центра компетенций НТИ на базе 
«Сколтеха» по технологиям беспроводной 
связи и интернета вещей Александр Сиво-
лобов. По его данным, сейчас в распоряже-
нии «большой четверки» (МТС, «МегаФон», 
«Вымпелком», Tele2) на весь год есть около 
20–30 тыс. станций, тогда как необходимо 
минимум 80 тыс.

«Основными причинами дефицита оста-
ются резкое увеличение стоимости обору-
дования и прекращение официальных по-
ставок. При этом снижение доли капзатрат 
(CAPEX) в выручке операторов указывает 

на долгосрочное ухудшение экономической 
эффективности их бизнеса»,— отметил го-
сподин Сиволобов. По итогам первого по-
лугодия операторы снизили инвестиции 
в сети (см. „Ъ“ от 23 августа).

Эксперт отмечает, что операторы на про-
тяжении последнего года тестируют обо-
рудование производителей «третьего эше-
лона» из Китая (за пределами основных 
поставщиков в лице ZTE и Huawei) и других 
стран (см. „Ъ“ от 9 февраля), но результаты 
неудовлетворительные. «Это связано с за-
крытостью систем китайских вендоров — 
они несовместимы с решениями других 
компаний, не удовлетворяет операторов 
также стабильность работы и  функцио-
нал»,— говорит господин Сиволобов.

После начала военных действий на Укра-
ине основные мировые производители те-
лекоммуникационного оборудования оста-
новили официальные поставки в РФ, среди 
них Huawei, Nokia и Ericsson. Через год ста-
ло известно, что операторы связи более чем 
на 60% сократили объем установки новых ба-
зовых станций. (см. „Ъ“ от 6 февраля). Источ-
ник „Ъ“ в крупном операторе связи подтвер-
дил, что компании рассматривают вариант 
закупки китайских БС «третьего эшелона», 
но «ко всем протестированным станциям 
был ряд претензий» по функционалу.
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С трех до одного
В России стартует единый день голосования

В пятницу в большинстве субъектов РФ 
стартует трехдневное голосование 
на выборах всех уровней (кроме регио­
нальных и муниципальных, в четырех 
округах проходят довыборы в Госдуму). 
Накануне в Москве открылся информа­
ционный центр Центризбиркома (ЦИК), 
который в этом году впервые за много 
лет сменил локацию, переехав из‑за ре­
монта в здании комиссии на площадку 
агентства «Россия сегодня». Председа­
тель ЦИКа Элла Памфилова напомнила, 
что выборы-2023, как и прошлогодние, 
проходят в условиях специальной воен­
ной операции, что уже привело к пере­
носу голосования в двух подвергающих­
ся обстрелам районах Белгородской 
области. Из‑за опасений, связанных 
с атаками на цифровые элементы изби­
рательной системы, на этот раз голо­
совать онлайн не смогут россияне, на­
ходящиеся за рубежом. Зато госпожа 
Памфилова отмечает снижающееся ко­
личество жалоб на организацию выбо­
ров и низкий процент отказов в реги­
страции кандидатов.

Выборы разного уровня, включая довы-
боры в Госдуму по четырем округам, прохо-
дят в 85 российских регионах. В 21 регионе, 
включая Москву и Подмосковье, состоятся 
прямые выборы глав, а в 20 субъектах (в том 
числе на новых территориях) изберут депу-
татов региональных парламентов. В боль-
шинстве случаев голосование будет длить-

ся три дня — с 8 по 10 сентября. Два дня (9 
и 10 сентября) выборы продлятся в Свер-
дловской области и Хабаровском крае, один 
день (10 сентября) — в Башкирии, Бурятии 
и Тюменской области.

Информационный центр ЦИКа на этот 
раз открылся в пресс-центре МИА «Россия 
сегодня». Изменения в локации связаны 
с ремонтом в здании ЦИКа в Большом Чер-
касском переулке в центре Москвы: его об-
новляют к президентской кампании-2024. 
Традиционно информцентр ЦИКа пред-
ставляет собой пространство для работы 
журналистов, оборудованное цифровы-
ми панелями и экранами, на которых в ре-
жиме онлайн транслируется информация 
о явке избирателей и результатах голосова-
ния в каждом регионе. Кроме того, перио-
дически там проходят брифинги членов 
ЦИКа о ходе выборов. На площадке МИА 
«Россия сегодня» все эти функции сохрани-
лись: в холле между залами для брифингов 
расположилась большая цифровая панель, 
на которой будет отображаться ход голосо-
вания на всех региональных кампаниях 
и на довыборах в Госдуму по четырем одно-
мандатным округам.

Работа информцентра по традиции от-
крылась брифингом председателя ЦИКа 
Эллы Памфиловой, доложившей о готов-
ности избирательной системы к  старту 
голосования.
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В большинстве из 85 регионов, где в пятницу начались выбо-
ры разных уровней, волеизъявление продлится три дня, а в 25 
субъектах будет использоваться дистанционное электронное 
голосование (ДЭГ). Хотя федеральное руководство отдель-
ных партий регулярно критикует эти избирательные новации, 
в регионах, как выяснил «Ъ», предвыборная стратегия оппози-
ционеров по отношению к «многодневке» и ДЭГ выглядит да-
леко не столь однозначно.

В 2023 году голосование в большинстве регионов пройдет в тече-
ние трех дней — с 8 по 10 сентября. На губернаторских выборах ис-
ключением станут Омская (два дня) и Тюменская (один) области, на 
выборах в заксобрания — Бурятия и Башкирия (один), в горсоветы 
региональных столиц — Екатеринбург (два), Магас и Тюмень (один). 
В течение двух дней решили голосовать и на единственных в этом 
году прямых выборах мэра — в Хабаровске.

Наиболее последовательной позиции по поводу «многодневки» 
придерживаются в КПРФ. Все опрошенные „Ъ“ коммунисты заяви-
ли, что призывают своих избирателей приходить на участки исклю-
чительно в последний день, поскольку это помогает «снизить веро-
ятность фальсификации итогов». В агитации Компартия тоже упо-
минает только 10 сентября.

«Доверия к ночному пребыванию бюллетеней в сейф-пакетах 
нет»,— объясняет кандидат в губернаторы Новосибирской области 
Роман Яковлев, добавляя, что лучше всего голосовать после полуд-
ня. «Даже во времена коронавируса эта мера была абсолютно наду-
манной,— сетует кандидат в нижегородские губернаторы Владис-
лав Егоров.— И уж тем более сейчас, когда все ограничения сняты, 
не может единый день голосования длиться три дня». Впрочем, есть 
и редкие исключения. Например, прийти на участки «в любой из 
дней» товарищам рекомендует глава дагестанского рескома КПРФ 
Самир Абдулхаликов: партия уверена в своих наблюдателях, и все 
дни в каждой УИК будут дежурить по два человека, уверяет он.

У ЛДПР единой позиции по поводу лучшего дня для голосова-
ния, как оказалось, нет. Большинство партийцев заявили „Ъ“, что 
надеются увидеть на участках как можно больше своих сторонни-
ков, а уж когда — не столь принципиально. «Выборы для того и про-
водятся три дня, чтобы проголосовать смогли все. Обмануть мож-
но и за три дня, и за 30 минут»,— говорит кандидат на пост главы 
Якутии Гаврил Парахин. «Неважно, в какой день человек проголосу-
ет, важно, чтобы за ЛДПР»,— вторит ему глава партийной фракции 
в заксобрании Приморья Андрей Андрейченко.

Есть, правда, в ЛДПР и другие мнения. «Мы традиционно призы-
ваем приходить исключительно в установленный законом единый 
день голосования. Такая традиция сложилась еще при Владимире 
Вольфовиче (Жириновском.— „Ъ“), который всегда говорил голосо-
вать в последний день выборов»,— заявили „Ъ“ в ростовской ячей-
ке партии. А в липецком отделении даже уточнили, что предлагают 
голосовать за час до закрытия участков.

В «Справедливой России — За правду» (СРЗП) тоже есть разные под-
ходы к этой проблеме. Если в Ростовской области эсеры призывают 
приходить на участки «только 10 сентября», то в Приморье, «учитывая 
хороший прогноз погоды», они рекомендуют сторонникам проголо-
совать именно в пятницу, а в выходные «насладиться прекрасной при-
морской осенью». Аналогичную дихотомию демонстрируют «Новые 
люди». В Амурской области они просят избирателей «обезопасить себя» 
и проголосовать в воскресенье, ведь тогда «голоса сохранятся и с ними 
ничего не случится»,— а в Якутии никакого смысла в этом не видят.

Наконец, «Единая Россия» (ЕР) и вовсе старается обходить эту тему 
стороной: в нескольких ее отделениях „Ъ“ пояснили, что информи-
рование граждан о сроках голосования — прерогатива избиркомов, 
а люди должны делать выбор тогда, когда им это удобно. «Если у че-
ловека есть планы на выходные, он может проголосовать в рабочий 
день»,— объясняет зампред Ярославской облдумы от ЕР Антон Ка-
пралов. Хотя сам он привык ходить на участок в воскресенье: «Беру 
детей, чтобы приучать их голосовать».

Взгляды на ДЭГ у региональных партийцев куда более определен-
ные: КПРФ и СРЗП дружно призывают своих сторонников в нем не 
участвовать, ЛДПР и «Новые люди» ДЭГ поддерживают, а единорос-
сы оставляют выбор за избирателями.

Позиция руководящих партийных органов по поводу «много-
дневки» и ДЭГ, как выяснилось, тоже совпадает со взглядами реги-
ональных отделений далеко не всегда. Наиболее последовательны 
в этом смысле единороссы и коммунисты.

«Наши избиратели — продвинутые пользователи всех форматов 
голосования,— говорит замсекретаря генсовета ЕР Сергей Перми-
нов.— Всегда были активны на участках, у многих есть опыт голосо-
вания онлайн. Что касается выбора дня, то здесь все зависит от граж-
данина: кому-то, как часто оказывается, близко решительно отдать го-
лос сразу и посвятить выходные отдыху». Неизменность единой пар-
тийной позиции подтверждает и депутат Госдумы от КПРФ Денис Пар-
фенов: «Пока нет инструментов, которые позволяют убедиться, что го-
лоса при ДЭГ учтены правильно, нашего избирателя мы приглашаем 
именно 10 сентября на участки — и требовать бумажный бюллетень».

В руководстве ЛДПР, как сообщил „Ъ“ замглавы высшего сове-
та партии Ярослав Нилов, тоже ориентировали сторонников в ре-
гионах на 10 сентября: «Помним негативную практику прошлых 
лет, когда сейф-пакеты оставались якобы под охраной, но, что там 
с ними происходило,— непонятно». А вот по поводу формы воле-
изъявления партиец не столь категоричен: «С одной стороны, элек-
тронное голосование — это, конечно, удобно, с другой —контроли-
ровать эту форму сложнее, чем устоявшуюся».

Секретарь президиума центрального совета СРЗП Дмитрий Гусев 
говорит, что эсеры тоже отдают предпочтение голосованию на участ-
ках в последний день, хотя и считают цифровизацию неизбежной: 
«В будущем все больше людей будет голосовать с помощью ДЭГ. Но 
нужно работать, чтобы люди доверяли ДЭГ и признавали результаты 
выборов, и мы в партии этим занимаемся». Но централизованных 
указаний на места партия не передавала, добавляет он: «Все зависит 
от ситуации в конкретном регионе».

Наконец, в пресс-службе «Новых людей» „Ъ“ сообщили, что оди-
наково приветствуют обе формы волеизъявления, но голосовать все 
же рекомендуют в последний день. При этом четких установок ре-
гиональным ячейкам партруководство опять же не давало: «Прини-
мают решение (на местах.— „Ъ“) самостоятельно, так как во всех ре-
гионах разная ситуация».

Андрей Прах, Ксения Веретенникова,  
Григорий Лейба, корсеть „Ъ“

Дихотомия,  
как и было сказано
Какого голосования и в какой день 
партии ждут от своих избирателейСвое выступление она нача-

ла с минуты молчания и виде-
оролика в память о девяти из-
биркомовцах из разных реги-
онов, погибших в ходе спецо-
перации.

Именно проведение выбо-
ров в условиях СВО госпожа 
Памфилова назвала главной 
особенностью текущей кампа-
нии, как и прошлогодней: «Мы 
все понимаем, что это наклады-
вает на нас еще большую ответ-
ственность, понимание о той 
грани, за которую нельзя пере-
ходить, обостренное чувство 
справедливости и ответствен-
ность перед теми, кто сейчас 
на фронте». Спецоперация уже 
привела к корректировке неко-
торых планов: из-за режима по-
вышенной готовности, введен-
ного в связи с регулярными об-
стрелами с территории Украи-
ны, избирком Белгородской об-
ласти отложил голосование на 
выборах совета депутатов Ше-
бекинского городского округа 
и земского собрания Журавлев-
ского сельского поселения, со-
общила глава ЦИКа.

Другая особенность нынеш-
них выборов — невозможность 
проголосовать онлайн из-за ру-
бежа. Как объяснила Элла Пам-
филова, большинство серве-
ров, с которых ведутся атаки на 
цифровые элементы россий-
ской избирательной системы, 
находятся за пределами РФ, 
и блокирование зарубежного 
трафика — единственный дей-
ственный способ защиты от 
подобных атак. Что же касает-
ся электронного голосования 
внутри страны, то заявления 
на участие в нем в 24 регионах 
страны подали свыше 1,2 млн 
человек, сообщила председа-
тель ЦИКа. Но реальных участ-
ников онлайн-голосования бу-
дет больше, поскольку в Мо-
скве, которая проводит его на 
собственной платформе, пода-
вать заранее заявку не нужно.

Также в ходе выборов-2023 
проводится эксперимент по 
двум новым проектам: «Мо-
бильная УИК», в рамках кото-
рой члены избиркомов ходят 
по домам избирателей и ин-

формируют их о предстоящих 
выборах, и «Стоп-дубль» — для 
предотвращения неоднократ-
ного голосования. В рамках 
«Мобильной УИК» 37 тыс. чле-

нов комиссий в 78 регионах 
обошли 6,5 млн домов и квар-
тир, а проект «Стоп-дубль» те-
стируется в 31 регионе, уточ-
нила госпожа Памфилова.

Глава ЦИКа также особо от-
метила низкий процент отка-
зов в регистрации кандидатам 
на выборах всех уровней. Так, 
на довыборах в Госдуму по че-

тырем округам не было вооб-
ще ни одного отказа в реги-
страции — были только кан-
дидаты, которые сами не пред-
ставили в избирком нужный 
пакет документов. На выбо-
рах губернаторов отказ в ре-
гистрации получили всего два 
кандидата (в Московской и Са-
марской областях), еще чет-
веро выбыли из гонки уже 
после регистрации, а 29 вы-
двинутых кандидатов утра-
тили этот статус, в частности 
из-за неполного пакета доку-
ментов. На выборах в законо-
дательные собрания, по дан-
ным главы ЦИКа, отказ в ре-
гистрации получили 113 кан-
дидатов по партспискам и 35 
выдвиженцев по одномандат-
ным округам. В целом же, по 
информации госпожи Пам-
филовой, доля отказов в реги-
страции по всем кампаниям 
не превышает 1,5%, а общий 
процент зарегистрированных 
кандидатов от числа первона-
чально выдвинувшихся соста-
вил 95%: в абсолютных цифрах 
это 81 062 кандидата, из них 
70 668 от 20 партий и 10 394 са-
мовыдвиженца.

Отчиталась  председа -
тель ЦИКа и о поступивших 
в комиссию обращениях о воз-
можных нарушениях до нача-
ла голосования, число кото-
рых по сравнению с 2022 го-
дом сократилось с 481 до 307. 
Отдельно она остановилась 
на жалобах, касающихся при-
нуждения к онлайн-голосо-
ванию: всего их в ЦИК посту-
пило 13, но большинство ока-
зались «фейковыми». Един-
ственным реальным случа-
ем, по словам Эллы Памфило-
вой, стал инцидент в Дзержин-
ске (Нижегородская область), 
где руководитель одного из де-
партаментов управления дела-
ми горадминистрации рассы-
лал электронные письма, обя-
зывающие сотрудников реги-
стрироваться на дистанцион-
ное голосование. В ряде случа-
ев Центризбирком обнаружил 
тенденцию к «умышленной 
дискредитации» электронно-
го голосования, добавила го-
спожа Памфилова.

Елена Рожкова

С трех до одного

В любом случае характер изменений в оценках 
и ожиданиях и российских, и иностранных анали-
тиков не показывает, что летние события в эконо-
мике, которые могли расцениваться как начало су-
щественных проблем в макростабильности, тако-
выми являются на деле. Ситуация парадоксальна: 
де-факто эксперты улучшают краткосрочные про-
гнозы, констатируя, что ослабление национальной 
валюты происходит на фоне увеличения экспорт-
ных цен и предполагаемой стабильности доходов 
федерального бюджета (эксперты и в РФ, и за ее пре-
делами практически не оперируют оценками консо-
лидированного бюджета). По сути, это подтвержде-
ние летнего основного тезиса ЦБ о курсе рубля: осла-

бление его вызвано исключительно некоторым ос-
лаблением показателей торгового баланса, то есть, 
по существу, прямым следствием снижения экспорт-
ных цен на нефть весной — в начале лета 2023 года, 
с двух-трехмесячным лагом, транслировавшимся 
в дефицит валюты на внутреннем рынке РФ.

Вчера же ЦБ опубликовал в «Обзоре рисков фи-
нансовых рынков» подробные данные о состоянии 
валютного рынка в июле—августе, которые непло-
хо подтверждают мнение аналитиков о том, что те-
кущий курс рубля выше 95 руб./$ занижен (все оцен-
ки аналитиков по рублю выше текущего курса, в том 
числе среднесрочные). Из данных ЦБ следует, что 
расчетный «возврат валютной выручки» в РФ состав-
лял в последние месяцы 83% (номинально — 67% 
из-за большой доли рублей в экспортной выручке — 

она продолжает расти, тогда как доля рублей в опла-
те импорта стабильна, что может объяснять лишь 
часть эффекта), и это делает почти бессмысленными 
предложения об ужесточении валютного контроля, 
кроме его «сигнального» эффекта и усиления неэф-
фективности оплаты импорта. По сути, аналитики 
Банка России утверждают, что августовские пробле-
мы с рублем — следствие вполне случайного сниже-
ния продажи долларов в первой половине августа. 
Впрочем, ожидания дальнейшего укрепления ру-
бля должны сопровождаться опасениями: если поч-
ти незначимые события на рынке в августе сопрово-
ждаются такими масштабными курсовыми движе-
ниями, валютные риски в экономике РФ на ближай-
шие месяцы выше, чем принято думать.

Дмитрий Бутрин, Артем Чугунов

Чем меньше рубль, тем больше денег

Его поздравляет президент Московского  
международного дома музыки, художественный 
руководитель и главный дирижер Национального 
филармонического оркестра России и Государ-
ственного камерного оркестра «Виртуозы Москвы» 
Владимир Спиваков: 
— Уважаемый Алишер Бурханович! Сердечно по-
здравляю Вас с юбилеем! Мало кто из ключевых фи-
гур отечественного бизнеса добивался в нем таких 
впечатляющих результатов, как Вы. Но еще меньше 
среди успешных и обеспеченных людей тех, кто ши-
рок душой, кто никогда не забывает о своей ответ-
ственности перед людьми за изменение жизни к луч-
шему. 17 лет назад Вами был создан уникальный Бла-
готворительный фонд «Искусство, наука, спорт», бла-
годаря которому в нашей стране десятки творческих 
коллективов и сотни благотворительных проектов 
получили поддержку, сопоставимую с государствен-
ной. Уверен, если без нее и удалось бы продержаться, 
то наши достижения в любом виде творческой дея-

тельности и спорта были бы заметно скромнее. Один 
из героев русской классической литературы с горе-
чью признавался, что у него «ум с сердцем не в ладу». 
Это точно не про Вас. В день Вашего юбилея искренне 
желаю Вам, дорогой Алишер Бурханович, крепкого 
здоровья и удачи во всех Ваших делах и свершениях 
вопреки любым внешним обстоятельствам! 

Поздравление передает ректор МГИМО,  
академик РАН Анатолий Торкунов:
— Уважаемый Алишер Бурханович! Я искренне по-
здравляю Вас с днем рождения, со славной и вдохнов-
ляющей датой! Знания, мудрость, успех уже давно 
идут рука об руку с Вами. Вы щедро делитесь ими с 
окружающими — Вашими коллегами, друзьями, уче-
никами. Уверен — и об этом Вы сами говорили не 
раз,— что значительный вклад в становление Вас как 
уникального человека, предпринимателя, мецената 
внес МГИМО. Вы постоянно и при этом рачительно 
опекаете родной университет. Мы, многие поколе-

ния молодых мгимовцев, ставшие благодаря Вашей 
поддержке настоящими профессионалами своего де-
ла, глубоко благодарны Вам. Желаю Вам самого креп-
кого здоровья, вкуса к жизни и созиданию, неизмен-
ного оптимизма и веры в лучшее!

К поздравлениям присоединяется фехтовальщица 
на саблях, двукратная олимпийская чемпионка  
Софья Великая:
— Уважаемый Алишер Бурханович! От всего сердца хо-
чу поздравить Вас с днем рождения! Благодаря Вашему 
колоссальному труду, терпению, настойчивости и без-
граничной щедрости фехтование достигло невероят-
ных высот. Я бесконечно благодарна Вам за Вашу под-
держку, за Вашу веру в нас, за все те огромные усилия, 
которые Вы направляете на развитие нашего вида 
спорта. В этот особенный день, день Вашего юбилея, 
хочу пожелать Вам крепкого здоровья, вдохновения, 
ярких эмоций, блестящих побед и новых свершений! 

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 70 лет  
основателю «Холдинговой компании ЮэСэМ»  
Алишеру Усманову

ДНИ РОЖДЕНИЯ
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По мнению Эллы Памфиловой, позитивных особенностей у нынешней  
избирательной кампании куда больше, чем негативных ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА
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Во всех взрослых поликлиниках Москвы до конца 
сентября появится диагностический ассистент 
«Аида». Он поможет терапевтам и врачам общей 
практики в постановке заключительного диагноза 
на основании данных электронной медкарты паци-
ента за последние два года. В мэрии подчеркива-
ют, что финальное решение все равно будет за спе-
циалистом. На этом же акцентируют внимание 
и эксперты, опрошенные „Ъ“: внедрение ИИ-асси-
стента они в целом поддерживают, но подчеркива-
ют роль врача, причем не только профессиональ-
ную, но и юридическую.

Мэрия Москвы до конца сентября оснастит все поли-
клиники ИИ-решением для помощи терапевтам и вра-
чам общей практики в постановке диагноза. Этот про-
ект, реализующийся с 2019 года, уже применяется в сто-
личных медорганизациях в сегменте лучевой диагно-
стики. Теперь, уверяют разработчики, решение для по-
становки диагноза готово к внедрению в широкую кли-
ническую практику.

Новый модуль системы поддержки принятия врачеб-
ных решений анализирует данные электронной мед-
карты пациента за последние два года и предлагает ва-
риант заключительного диагноза. Модель была разра-
ботана в рамках сотрудничества экспертов правительст-
ва Москвы и «Сбера» и высококвалифицированных вра-
чей, сообщила столичный вице-мэр по вопросам соци-
ального развития Анастасия Ракова. «Мы видим огром-
ный потенциал в использовании технологий искусст-
венного интеллекта для развития отрасли. Уже сегодня 
ИИ внедрен в рутинную практику медиков городских 
медучреждений. Мы идем дальше и запустили в 24 поли-
клиниках новый модуль системы поддержки принятия 
врачебных решений»,— рассказала заммэра.

В пресс-службе мэрии пояснили, что новый модуль 
системы подключается в случае, когда во время запол-
нения протокола осмотра в единой медицинской ин-
формационно-аналитической системе (ЕМИАС) тера-
певт решает поставить пациенту заключительный диаг-
ноз. В этот момент цифровой ассистент параллельно ана-
лизирует жалобы и анамнез пациента из текущего про-
токола, а также текстовые данные его электронной мед-
карты и формирует диагноз. Если он отличается от того, 
который поставил врач, система сигнализирует об этом 
уведомлением. Задача сервиса не заменить врача, а его 
подстраховать, если есть подозрения на одно из 95 серь-

езных заболеваний, требующих диспансерного наблю-
дения, подчеркнула госпожа Ракова. При этом оконча-
тельное решение всегда принимает медик.

Ассистент обучен на записях о 30 млн визитов паци-
ентов за два года, рассказали в «Сбере». В ходе экспери-
мента с привлечением 38 врачей сервис продемонстри-
ровал точность более 87% при определении диагнозов. 
Согласно статистике, ИИ-помощник помогает врачу на 
приеме ставить окончательный диагноз в 40% случаев. 
Мэр Сергей Собянин отчитывался, что с октября 2020 
года ИИ помог терапевтам поставить более 10 млн диаг-
нозов. В конце 2022 года президент Владимир Путин ре-

комендовал другим регионам ориентироваться на сто-
лицу в вопросе цифровизации сферы здравоохранения.

Гендиректор группы компаний «Доктис» Сергей 
Лежнин напомнил, что внедрение искусственного ин-
теллекта в медицинские системы происходит давно. 
«В частности „Доктис“ в 2022 году запустил систему робо-
тизированных медицинских помощников, которые со-
бирают данные о состоянии здоровья пациентов с носи-
мых гаджетов — холтеров, глюкометров, тонометров — 
и сигнализируют врачу о любом негативном изменении 
состояния пациента,— продолжает господин Лежнин.— 
По всем нашим продуктам мы сначала проводим клини-
ческие исследования, получаем подтверждение эффек-
тивности методологии и только потом внедряем в пра-
ктику». По его мнению, важно понимать, что любая си-
стема на основе ИИ носит вспомогательный характер, 

то есть должна облегчать, автоматизировать работу 
врача, сокращать дистанцию между ним и пациентом, 
что особенно важно для регионов. Однако эксперт ви-
дит и «определенный риск»: «При использовании даже 
апробированных и сертифицированных систем оконча-
тельное решение должен принимать врач. При правиль-
ном позиционировании и использовании любых высо-
котехнологичных функций — да, это очень передовая 
и важная для здравоохранения история».

«Все, что облегчает работу врачей — напоминания 
и дополнительная аналитика, позволяющая им при-
нять верное решение быстрее,— за этим будущее,— со-
глашается гендиректор медтехкомпании „Доктор ря-
дом“ Александр Андреев.— Нужно развивать решения, 
которые упростят рутинную работу врача с пациентом». 
По его мнению, основным препятствием для дальней-
шего внедрения может стать разрозненность медицин-
ских информационных систем и протоколов: «Центры 
управления данными в каждом регионе свои. Неплохо 
было бы иметь единый центр управления данными для 
роста темпов цифровизации медицины».

Основатель и гендиректор консалтинговой группы 
VvCube Вадим Ткаченко полагает, что в целом препят-
ствий для реализации проекта не только в Москве, но 
и в России нет, ссылаясь на приказ Минздрава, в соответ-
ствии с которым осуществляется оказание медуслуг в рам-
ках цифровой медицины. Главное условие — соблюсти 
правила передачи персональных данных, подписать все 
согласия и документы о медицинских вмешательствах. 
«А вот с ресурсами, конечно, сложнее,— продолжает го-
сподин Ткаченко.— Если в Москве есть ЕМИАС и в рам-
ках этой системы все хорошо и грамотно работает, то об-
щая на территории России ЕГИСЗ (Единая государствен-
ная информационная система в сфере здравоохранения) 
в ряде регионов сбоит. Но в целом на базе и опыте ЕМИАС 
ее можно развивать, она вполне жизнеспособна для таких 
экспериментов». Вадим Ткаченко добавляет, что юридиче-
ские вопросы всегда будут оставаться одними из главных 
в медицине: кто отвечает за лечение, насколько успешно 
оно проходит, и это тесно связано с качеством оказания 
медуслуг. «А оно зависит не только от того, есть ли у врача 
ассистент, а от профессионализма медика, который при-
нимает решение. Ассистент — всего лишь система, кото-
рая должна направить врача и дать ему варианты, если 
есть какие-то сомнения»,— заключает господин Ткаченко.

Наталья Костарнова

Врачам нашли ИИ-решения
Искусственный интеллект поможет московским терапевтам в постановке диагнозов

Решение Генпрокуратуры признать «не-
желательной организацией» Междуна-
родную федерацию транспортных рабо-
чих (ITF) — это «удар по собственным 
гражданам», заявили „Ъ“ в Российском 
профсоюзе моряков (РПСМ). По их сло-
вам, ITF много лет помогает морякам 
из РФ решать их проблемы — в частно-
сти, организовывала их возвращение 
домой в период пандемии. Генпрокура-
тура утверждает, что ITF содействовала 
«введению запрета на заход в морские 
порты» российских судов. РПСМ утвер-
ждает, что таких случаев не было и что 
ITF, напротив, не согласилась с требова-
нием украинских профсоюзов исклю-
чить россиян из международной органи-
зации. «Морские» профсоюзы намерены 
потребовать отмены решения Генпроку-
ратуры. В Минтрансе РФ ситуацию 
не комментируют.

Напомним, во вторник Генпрокуратура 
РФ признала нежелательной деятельность 
Международной федерации транспортных 
рабочих. «С начала специальной военной 
операции лидеры данной организации, яв-
ляющиеся гражданами Великобритании 
и Австралии, выступают с резкими антирос-
сийскими заявлениями, открыто осуждая ее 
проведение»,— говорится в сообщении ве-
домства. По мнению Генпрокуратуры, ITF со-
действовала «введению максимальным чи-
слом стран запрета на заход в свои морские 
порты судов, зарегистрированных в нашей 
стране или арендованных российскими 
компаниями, а также ходящих под россий-
ским флагом». Подконтрольные ITF профсо-
юзы срывали разгрузку российских судов 
в иностранных портах, утверждает Генпро-
куратура, кроме того, организация собира-
ла деньги для Украины в знак солидарности 
с украинскими работниками транспорта.

• Международная федерация транспорт-
ных рабочих объединяет, по собственным 

данным, 740 профсоюзов работников тран-
спорта из более чем 150 стран и представ-
ляет интересы около 18,5 млн рабочих. 
Штаб-квартира федерации находится в 
Лондоне. На сайте ITF указано, что ее член-
скими организациями являются семь рос-
сийских профсоюзов.
Председатель Российского профсоюза 

моряков (входит в ITF) Юрий Сухоруков при-
знался „Ъ“, что поначалу даже не поверил 
новости о решении Генпрокуратуры. «Вклю-
чение ITF в список нежелательных органи-
заций — это в первую очередь удар по на-
шим гражданам,— уверен господин Сухо-
руков.— Сегодня в морском судоходстве за-
нято более 198 тыс. российских моряков — 
в основном они трудятся по коллективным 
договорам, соответствующим стандарту ITF. 
Любой — подчеркиваю, любой! — моряк не 
понаслышке знает, что такое ITF. Во многих 
случаях это единственная инстанция, где 
российскому моряку реально помогут. Это 
касается возврата невыплаченной зарпла-
ты, ведения судебных дел по защите прав, 
а в определенных случаях — обеспечения 
питанием. В ITF работает около 180 инспек-
торов практически во всех „морских“ стра-
нах мира, они выезжают к нашим морякам, 
выбивают им зарплату, организуют репатри-
ацию. Трудно переоценить то, что ITF с на-
шей помощью сделала во время пандемии 
в плане репатриации российских моряков».

Господин Сухоруков утверждает, что заяв-
ления об антироссийской деятельности ITF 
абсолютно не соответствуют действительнос-
ти: «Нам неизвестны случаи, когда россий-
ские суда бойкотировались по призыву ITF 
в связи с СВО». Напротив, говорит он, руко-
водство ITF не стало исключать российские 
транспортные профсоюзы из организации, 
хотя этого настойчиво требовали украин-
ские профсоюзы: «Позиция ITF всегда была 
очень взвешенной: ни генеральный секре-
тарь, ни президент союза никогда публич-

но негативно не высказывались в отноше-
нии России. И членство российских органи-
заций было сохранено в международных фе-
дерациях транспортников в полном объеме».

Он напоминает, что после решения Ген-
прокуратуры любое сотрудничество с ITF 
влечет за собой серьезную юридическую 
ответственность. «Формально это означает, 
что моряк, оказавшийся в трудной ситуации 
и обратившийся в ITF, автоматически стано-
вится преступником,— констатирует Юрий 
Сухоруков.— Сообщение о „нежелательно-
сти“ ITF, безусловно, вызовет возмущение 
российских моряков».

Также глава профсоюза называет реше-
ние Генпрокуратуры «безусловным ударом 
по российскому судоходству». В мировой 
практике сложилась система, при которой 
выгодные чартеры заключаются в случае на-
личия коллективного договора с моряками, 
одобренного именно ITF, объясняет эксперт: 
«Существует так называемая тайм-чартерная 
оговорка. Если в самом документе о морской 
перевозке груза нет ссылки на то, что на суд-
не размещен коллективный договор, к ко-
торому приложен сертификат ITF, это суд-
но просто не зайдет, например, на нефтяной 
или СПГ-терминал».

«Невозможность пользоваться гарантия-
ми коллективных договоров ITF, а также об-
ращаться туда в случае чрезвычайных обсто-
ятельств и споров с судовладельцем сделает 
российских моряков уязвимыми для конку-
ренции на международном морском рынке 
труда. Это лишит их доступа к рабочим ме-
стам с высоким уровнем зарплаты и трудо-
вых гарантий»,— согласен президент Конфе-
дерации труда России, член президентского 
Совета по правам человека Борис Кравченко.

Председатель Международной конфе-
дерации профсоюзов работников водного 
транспорта (объединяет соответствующие 
профсоюзы стран СНГ) Георгий Столярен-
ко также считает, что «нежелательность» ор-

ганизации отразится на коммерческой дея-
тельности российских судовладельцев. Если 
договоры ITF не будут действовать, суда бу-
дут подвергаться дополнительным провер-
кам со стороны портовых инспекторов, гово-
рит он, а некоторые грузовладельцы вообще 
не заключают договоры перевозки с теми, 
у кого нет договоров ITF.

Господин Столяренко называет решение 
Генпрокуратуры скоропалительным и не-
достаточно аргументированным. «ITF имеет 
хорошую историю более чем столетней дав-
ности, зарекомендовала себя как антифа-
шистская организация,— настаивает он.— 
Обвинение в оказании финансовой помо-
щи Украине создает впечатление, что речь 
идет о каких-то русофобских организациях. 
Однако, по нашей информации, помощь 
была оказана профсоюзам речников и моря-
ков — для поддержания уровня жизни чле-
нов профсоюзов».

Глава Российского профсоюза докеров 
(РПД) Максим Колядинцев в беседе с „Ъ“ на-
звал ITF «лишь международной площадкой 
для обмена опытом» и заявил, что она не ока-
зывала «серьезной помощи в работе, поэто-
му разрыв отношений на их работе никак 
не отразится». Однако на сайте РПД логотип 
ITF размещен в «шапке» главной страницы. 
Там же отдельно указано, что профсоюз до-
керов «постоянно привлекал ITF к закрепле-
нию в российских портах высоких стандар-
тов на оплату, рабочее время и другие усло-
вия труда работников портов» и что он «уча-
ствовал в акциях ITF».

Пресс-служба Федерации независимых 
профсоюзов России переадресовала „Ъ“ 
в Российский профсоюз железнодорожни-
ков и транспортных строителей. Его пред-
седатель Сергей Черногаев сказал „Ъ“, что 
«признание деятельности ITF в России не-
желательной несущественно отразится на 
деятельности профсоюза». Но признал, что 
членство в организации было «механизмом 

обмена опытом, направленным на изучение 
положительных практик по защите интере-
сов и прав членов профсоюза, а также улуч-
шение условий труда».

В Федеральном профсоюзе авиадиспет-
черов и Профсоюзе работников радиолока-
ции, радионавигации и связи России заяви-
ли „Ъ“, что уже несколько лет не сотруднича-
ют с ITF. А вот глава Общероссийского про-
фессионального союза работников автомо-
бильного транспорта и дорожного хозяйст-
ва Владимир Ломакин сказал, что механиз-
мы ITF для обмена международным опытом 
очень эффективны: «Проблемы автодорож-
ников во всем мире похожи, мы встречались 
в рамках ITF, узнали, как их решают в других 
странах. Я не следил специально, но полити-
зированности в позиции ITF не замечал ни-
когда, в том числе и в последнее время. ITF 
продолжала быть внимательной к нашим 
запросам, так что терять с ними связь будет 
досадно». Он добавил, что ITF никогда не от-
казывала им в консультации и организовы-
вала обучение и сотрудничество с другими 
профсоюзами.

Источник „Ъ“, близкий к «морским» про-
фсоюзам, предполагает, что решение о неже-
лательности ITF было принято Генпрокура-
турой «в обход Минтранса». Он сообщил, что 
профсоюзы планируют в ближайшее время 
обозначить «консолидированную позицию» 
и подготовить аргументы для пересмотра ре-
шения. В Минтрансе сообщили „Ъ“, что ситу-
ацию не комментируют. „Ъ“ направил в Ген-
прокуратуру РФ запрос о том, учитывало ли 
ведомство возможные последствия «неже-
лательности» ITF для моряков и бизнеса, но 
ответа пока не получил. Также „Ъ“ попытал-
ся выяснить позицию члена комитета Госду-
мы по труду, зампреда ФНПР Андрея Исаева, 
но он отказался давать комментарий, сослав-
шись на плохое самочувствие.

Полина Ячменникова,  
Наталья Скорлыгина

Генпрокуратуру бояться и в море не ходить
Пополнение списка «нежелательных организаций» может ослабить профсоюзную защиту российских моряков

Как стало известно „Ъ“, в рамках уголов-
ного дела о хищении 153 млн руб. у ФСБ 
России был арестован главный связист 
департамента береговой охраны по-
гранслужбы Дмитрий Кафанов. По вер-
сии следствия, офицер закупал для сво-
его ведомства китайские планшеты, 
обеспечивающие связь и навигацию на 
кораблях. При этом приборы деклариро-
вались как новейшие отечественные 
разработки.

235-й гарнизонный военный суд (ГВС) 
в Москве по ходатайству следователя Глав-
ного военного следственного управле-
ния (ГВСУ) СКР взял под стражу капитана 
1-го ранга Кафанова. Ранее в СИЗО был от-
правлен еще один офицер (имя не разгла-
шается), возглавлявший военное представи-
тельство, отвечающее за поставки оборудо-
вания для береговой охраны.

По версии обвинения, оставаясь на свобо-
де, фигуранты дела об особо крупном груп-
повом мошенничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ) 
обязательно попытаются скрыться или ока-
зать давление на свидетелей или согласо-
вать свои действия с еще не установленны-

ми участниками аферы. Интересно, что, как 
пояснил следователь, большая часть бухгал-
терской отчетности, подтверждающей со-
вершенные хищения, уже была «утеряна 
или уничтожена». Наконец отмечалось, что, 
оставшись на свободе, фигуранты, по версии 
следствия, могут и просто сбежать за грани-
цу, как это уже пытался сделать их вероят-
ный подельник-коммерсант.

Председательствующий в обоих процес-
сах судья счел доводы представителя ГВСУ 
убедительными, арестовав фигурантов.

Рассказывая суду о побеге фигуранта, 
следователь, вероятно, имел в виду еще од-
ного предполагаемого участника хищений 
Максима Нечаева. Вопросы к нему у воен-
ных следователей появились еще в апреле 
этого года, однако господин Нечаев тогда 
скрылся и даже попал в федеральный ро-
зыск. Поймать его удалось только в июле 
с помощью полицейских, задержавших 
бизнесмена в его московской квартире. За-
держанный тогда пытался объяснить следо-
вателю, что из страны он выезжал для сроч-
ного лечения своего сына, однако в ГВСУ 
и 235-м ГВС ему не поверили. Сразу после 

поимки беглец был обвинен в мошенниче-
стве и взят под стражу.

Попав в СИЗО, Максим Нечаев признал 
вину и дал показания на своих вероятных 
подельников, попросив взамен оформить 
ему так называемую явку с повинной. Он 
признал, что стал одним из создателей пре-
ступной группы расхитителей, вовлек в нее 
других коммерсантов, а затем уже вместе 
с ними завышал стоимость поставляемого 
ФСБ оборудования и обналичивал получен-
ные от реализации госконтрактов средст-
ва. Благодаря его показаниям сотрудникам 
ГВСУ удалось разобраться в деталях предпо-
лагаемой аферы и выявить всех ее возмож-
ных участников.

Отметим, что уголовное дело о масштаб-
ных хищениях в береговой охране было воз-
буждено ГВСУ СКР еще четыре года назад. Тог-
да же первые подозрения пали на главного 
связиста береговой охраны и военного пред-
ставителя. По версии следствия, с 2014 по 
2019 год они контролировали поставки мор-
ским пограничникам персональных план-
шетов Vega в рамках госконтрактов, заклю-
ченных управлением материально-техниче-

ского обеспечения ФСБ РФ с коммерсантами. 
Следствие уже тогда предполагало, что за мо-
бильные устройства, позволяющие владель-
цу вести радиосвязь, отслеживать координа-
ты судна через спутники Glonass, а также вес-
ти наблюдение за плывучими объектами по-
близости, ФСБ существенно переплачивала. 
Однако подозреваемые свою вину не призна-
вали. Согласно их пояснениям, гаджеты про-
изводились в ООО «НПП „Муромский радио-
прибор“», поставлялись через его официаль-
ного дилера, московское ООО «Радио-Навига-
тор», поэтому и цена планшетов соответство-
вала уровню стоимости «новейшей отечест-
венной разработки». Не дали показаний про-
тив хозяйственников ФСБ и сотрудничавшие 
с ними коммерсанты, поэтому начатое рас-
следование затянулось.

Получив показания бизнесмена Нечаева, 
военные следователи назначили экспертизу 
планшетов Vega и по ее результатам пришли 
к выводу о том, что ФСБ с подачи связиста 
и полпреда все это время приобретала про-
дукцию, «не соответствующую условиям го-
сконтракта», да еще и по завышенным ценам. 
Поставщики, как оказалось, просто закупали 

начинку планшетов в Китае и укладывали ее 
в корпус с логотипом российского завода. На-
несенный обвиняемыми ущерб спецслуж-
бе ГВСУ СКР оценило в 153 млн руб. С учетом 
этих обстоятельств определился и круг обви-
няемых. Помимо двух офицеров ФСБ в него 
вошли генеральные директора обоих задей-
ствованных в госконтрактах ООО, а также бе-
нефициары обществ, не занимавшие в них 
официальных должностей, но принимав-
шие, по версии следствия, все сомнительные 
решения, касающиеся поставок планшетов 
береговой охране. В числе последних оказал-
ся и раскаявшийся Максим Нечаев. Несмотря 
на явку с повинной, три дня назад 235-й ГВС 
продлил ему арест до 17 октября. 

Остаются в изоляторах и оба представи-
теля ФСБ. Поясняя суду необходимость про-
дления их арестов, следователь отметил, 
что сейчас фигурантов проверяют на при-
частность к другим преступлениям. По сло-
вам представителя ГВСУ, не исключено, что 
в окончательном варианте обвинения офи-
церам появится и ст. 290 УК РФ, предполага-
ющая ответственность за получение взяток.

Сергей Машкин

ФСБ переплатила за Vega
Раскрыта афера с оборудованием для береговой охраны пограничной службы

При постановке диагноза столичные врачи 
получат возможность проконсультироваться 
с искусственным интеллектом 
ФОТО АНТОНА БЕЛИЦКОГО



4 l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Пятница 8 сентября 2023 №166   l   Коммерсантъ

первые лица

О перспективах развития торго-
вых связей стран Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) 
в условиях переориентации тор-
говли «на восток» — речь идет о пе-
ресмотре непреференциального 
соглашения с Китаем, в рамках 
которого не исключено частич-
ное обнуление пошлин,— а также 
о подписании договоров о зонах 
свободной торговли (ЗСТ) с новы-
ми странами — ОАЭ, Египтом и Ин-
донезией — в интервью „Ъ“ рас-
сказывает министр по торговле 
Евразийской экономической ко-
миссии (ЕЭК) Андрей Слепнев.

— Российская торговая статисти-
ка остается закрытой, но по зер-
кальным данным мы видим рост 
оборота с некоторыми странами, 
в частности Китаем, Индией. Как 
выглядит динамика внутренней 
и внешней торговли «пятерки»?
— Мы находимся в процессе перео-
риентации торговли. С западными 
странами она сокращается — в прош-
лом году это было компенсировано 
высокими ценами на энергоносите-
ли, но в этом году цены на них скор-
ректировались. С остальными стра-
нами торговля развивается по двум 
направлениям: с рядом стран она 
«ударно» растет, с другими — разви-
вается более консервативно. С Ки-
таем у нас товарооборот в прошлом 
году вырос на 30%, в первом полуго-
дии эта тенденция продолжилась — 
растем теми же темпами. По энер-
гоносителям в деньгах поставки 
сократились, но в объемах продол-
жается рост.

Импорт же растет чуть быстрее, 
тем не менее профицит в торговле 
сохраняется. По товарообороту же 
в этом году, очевидно, будет новый 
рекорд — в прошлом году оборот со 
странами ЕАЭС составил $214,5 млрд 
(учитываются данные по ЕАЭС без 
Белоруссии.— „Ъ“).

Китай — это наш ключевой парт-
нер сейчас, в этом заключается боль-
шой плюс, но в этом есть, конечно, 
и риски: нас тревожит активный 
рост импорта из Китая по некото-
рым позициям, чувствительным для 
нас,— это машинотехническая про-
дукция, автомобили, ряд других по-
зиций, где импорт растет в разы. Ко-
нечно, наши предприятия тоже по 
этому поводу волнуются — это не 
только замещение западных поста-
вок. Поэтому нам действительно 
надо будет найти новую конфигура-
цию, новый баланс торговли с Кита-
ем, с тем чтобы наши взаимоотно-
шения были сбалансированными 
и не содержали внутри себя боль-
ших узлов напряжения. Мы видим, 
что в процессе перестройки такие 
напряжения естественным образом 
появляются, их надо будет расши-
вать, мы этим занимаемся.
— Речь идет о защитных мерах 
или скорее о неформальных дого-
воренностях?
— У нас достаточно механизмов, 
и регуляторных в том числе, кото-
рые мы можем применять, начи-
ная от пошлин и заканчивая под-
держкой. Кроме того, у нас есть 
серьезная система взаимодействия 
с Китаем, различные консультации, 
двусторонние межправкомиссии, 
общесоюзные инструменты — мы 
ведем диалог в постоянном режиме, 
и, когда возникают беспокоящие си-
туации, мы проводим консультации, 
пытаемся урегулировать вопросы 
в духе добрососедства, как у нас при-
нято говорить, и взаимодействия. 
Если мы видим, что найти их не уда-
ется, есть инструментарий, установ-
ленный международным торговым 
правом,— мы реагируем, чтобы за-
щитить отрасли, которые подверга-
ются излишнему давлению.
— То есть вы не исключаете воз-
можности применения защит-
ных мер? Есть опасения, что 
в таком случае Китай может «за-
крыть» какие-либо важные по-
ставки, а мы сейчас все-таки силь-
но зависим от них.
— Мы не применяем меры защи-
ты рынка в таком объеме, как, допу-
стим, США, где они затрагивают бо-
лее 700 позиций, а уровень пошлин 
составляет 200–500%, мы работаем 
очень аккуратно, чтобы минималь-
но вредить торговле. Тем более мы 
не применяем меры по каким-то по-
литическим причинам, санкцион-
ным — это практики недобросовест-
ной конкуренции. Надо находить 
решения, не прибегая к рестрикци-
ям. Мы так и действуем. А там уже, 
как говорится, исходим из реальной 
ситуации — есть много разных меха-
низмов, которые позволяют найти, 
даже если мы вводим ограничения, 
такой их дизайн, который в наи-
меньшей мере вредит добросовест-
ным поставщикам и потребителям.
— Какие инструменты россий-
ская сторона может применить, 

например, в отношении импор-
та автомобилей из Китая? Неко-
торые и вовсе призывают выйти 
из ВТО.
— Это не новая идея, она звучит с тех 
пор, когда Россия еще в ВТО не всту-
пила. Не думаю, что это даст какие-то 
плюсы, а вот минусы могут быть до-
статочно серьезные.

Что касается автомобильной те-
матики с Китаем, действительно, это 
одна из сфер, где есть озабоченности 
на ряде рынков. Здесь, безусловно, 
применяются те инструменты, кото-
рые есть в руках национальных про-
изводителей, национальных прави-
тельств. Дело касается и поддержки 
собственного развития, собственно-
го производства, и вопросов регули-
рования доступа на рынок различ-
ными способами. Но мне кажется, 
что важно действительно выстра-
ивать нормальный диалог с китай-
ской стороной, и он выстраивается 
в этой части. Во-первых, у нас доста-
точно активно развивается пром-
сборка с участием китайских по-
ставщиков. Не могу не отметить, что 
китайские поставщики активней-
шим образом участвуют в постав-
ках комплектующих на российские 
заводы, поэтому здесь у нас взаимо-

действие гораздо более диверсифи-
цированное и многоаспектное, чем 
кажется.

К тому же цифры бурного роста 
импорта за прошлый год, которые 
всех тревожат, все-таки необходи-
мо соотносить с курсом рубля — тог-
да у нас был 60 рублей за доллар, 
а сегодня у нас курс несколько иной 
и, по сути, действует как чуть ли не 
50-процентный таможенный тариф. 
Я думаю, ситуация будет меняться. 
— Как идут переговоры о заклю-
чении новых соглашений о зонах 
свободной торговли?
— Вернусь, наверное, сначала к Ки-
таю. С Китаем у нас нет классическо-
го преференциального соглашения 
по отмене пошлин — у нас есть со-
глашение по содействию торговле, 

в его рамках мы работаем, анализи-
руем возможные сценарии ее даль-
нейшей либерализации и развития. 
В том числе есть сценарии, предпо-
лагающие обнуление пошлин по от-
дельным товарам.
— Выборочно, не в формате ЗСТ?
— Я пока не говорю о том, какой 
именно сценарий будет в итоге вы-
бран, это предмет дальнейших ша-
гов, пока изучаются варианты. В том 
числе и такой, скажем, «ограничен-
ной» ЗСТ.
— Это условный предел либерали-
зации торговли с КНР?
— Да, совершенно правильно. Я по-
чему про Китай говорю, потому что 
нам действительно нужно с Китаем 
выходить на соглашение следующе-
го поколения, которое бы создава-
ло дополнительные возможности 
и отвечало на те вопросы, которые 
сегодня есть — и по финансам, и по 
логистике, и по производственной 
кооперации, и по доступу на рынки 
и по таким вещам, как климат, кли-
матическое регулирование, циф-
ровые различные инструменты, 
цифровая торговля, электронная тор-
говля. Все эти механизмы надо ого-
ворить и выстроить базу на будущее. 
Мы этим сейчас занимаемся на базе 

научного исследования — в перспек-
тиве, безусловно, эту задачу надо бу-
дет перед собой ставить и решать.
— Вы видите готовность китай-
ской стороны?
— Мы уже об этом договорились 
и ведем с ними вместе работу не-
посредственно по этому исследова-
нию — там работают наши специа-
листы и китайские, единая группа, 
они прорабатывают предложения. 
Могу сказать, что китайская сторона 
достаточно активно продвигает эту 
идею — по понятным причинам.
— Как развивается торговля ЕАЭС 
с другими странами?
— Растут как наш экспорт, так и им-
порт из Индии. Конечно, есть ряд 
вопросов, связанных с расчетами, 
но, как видим по цифрам, торговля 

растет, значит, предприятия нахо-
дят способы разрешить их. Турция 
у нас перешагнула 10% наших торго-
вых отношений со всем миром, тор-
говля активно развивается. Отметил 
бы Иран, с которым торговля растет 
активными темпами. За два преды-
дущих года рост составил два с лиш-
ним раза, в этом году чуть-чуть у нас 
идет коррекция, но тем не менее ак-
тивность нарастает, мы видим тен-
денцию перестройки: ШОС, БРИКС, 
АСЕАН — они в зеленой зоне. ЕС, 
США — понятно, в красной.

Что касается торговли внутри 
союза, то единое таможенное про-
странство работает в полный рост: 
в 2022 году у нас был рост взаимной 
торговли на 14,5%, в этом году за по-
лугодие — на 17%, растут взаимные 
поставки практически по всем стра-
нам. У России несколько медлен-
нее, с учетом корректировки цен 
на энергоносители, но тем не ме-
нее везде идет рост и в физических 
объемах, и в денежном выражении. 
Важно, что мы достигли доли взаи-
морасчетов в нацвалютах в прошлом 
году в 85% — это расчеты без долла-
ров. Правда, есть проблемы — коле-
бания курсов нам счастья не добав-
ляют. Тем более что у нас привязка 
к доллару в расчетах идет, то есть че-
рез двойную конвертацию. Нам не-
обходимо выстроить нормальные 
механизмы прямых расчетов без по-
средников.

По секторам у нас активно растет 
торговля ключевыми товарами — 
это продовольствие, энергоносите-
ли. По сельхозпродукции внутри со-
юза рост в прошлом году был на 
31,7%, в этом — к высокой базе еще 
10,8%. В объемах торговли с миром 
в прошлом году мы выросли на 9,8%, 
по этому году — на 18,9%. Так что наш 
вклад в мировую продовольствен-
ную безопасность налицо.

Безусловно, есть проблемы, свя-
занные прежде всего с ограниче-
ниями, санкциями. Есть ряд стран, 
которые с опаской реагируют на 
введенные санкции, с ними торгов-
ля развивается не так быстро, в том 
числе из-за проблем с расчетами, ло-
гистикой, многие занимают сдер-
жанную позицию в этом плане. Но 
мы исходим из логики, что развива-
ем отношения со всеми, кто развива-
ет отношения с нами.
— Как обстоит ситуация с други-
ми соглашениями?
— Что касается Ирана, мы уже за-
вершили переговоры по полно-
форматному соглашению, догово-
ренности достигнуты, сейчас у нас 
формальная процедура подготовки 
к подписанию. Иран — это большая 
и близкая нам страна географически 
и политически. Наше соглашение бу-
дет по факту первым такого масшта-
ба соглашением для Ирана. И в этом 
плане мы имеем приоритет в выходе 
на иранский рынок. Специально об 
этом говорю для читателей «Коммер-
санта», тех, кто занимается бизне-
сом: действительно здесь открыва-
ется серьезное окно возможностей. 
Да, непростая страна, да, есть осо-
бенности ведения бизнеса, но вме-
сте с тем и приз-то заманчивый. Под 
действие соглашения попадет око-
ло 90% всех тарифных линий и, со-
ответственно, более 90% всей тор-
говли — пошлины будут обнулены. 
Выигрыши достаточно серьезные 
для обеих сторон. Мы договорились 
и о снижении различных нетариф-
ных барьеров, внедрении правил 
ВТО, к которым привыкли все, кто 
ведет внешнюю торговлю. То есть 
это действительно важное, серьез-
ное системное соглашение, которое, 
мы уверены, приведет к удвоению 
нашей торговли с Ираном в ближай-
шие годы. Мы ждем роста торговли 
с нынешних $6 млрд до $18–20 млрд. 
Это тот ориентир, который мы сей-
час можем себе наметить, наша обо-
зримая перспектива. А дальше уже 
надо развивать.

Что касается Египта, работу мы 
здесь ведем достаточно активно, 
у нас уже прошло шесть раундов, сей-
час у нас, так скажем, решающая ста-
дия, я уверен, мы ее пройдем и так-
же выйдем на соглашение с Египтом. 
Оно даже более амбициозное по об-
нулению пошлин — оно затронет 
около 95% всей торговли.

Помимо этого, совсем недавно 
мы начали два новых трека — с Ин-
донезией и ОАЭ, уже провели по два 
раунда переговоров, заинтересо-
ванность партнеров высокая, пер-
спективы также мы видим доста-
точно серьезные. Индонезия — это 
крупнейшая экономика в АСЕАН, 
четвертая по численности насе-
ления страна в мире, здесь боль-
шой нереализованный потенциал, 
большой интерес бизнеса, тем бо-
лее у нас и туристы сейчас все ак-
тивнее ездят в эту сторону, а это, так 
скажем, первый, кто прокладывает 
тропинку, потом за ними идут уже 

инвестиции, деньги, бизнес. В этом 
плане перспективы хорошие
— В ОАЭ уже давно проложили.
— А это уже не тропинка, там уже 
хайвей. Там уже все серьезно. С ОАЭ 
у нас торговля растет бурными тем-
пами сейчас. Это, конечно, отрад-
но. Мы ведем переговоры в режиме 
fast track, союз — это достаточно та-
кой сложносочиненный организм, 
поскольку у нас пять участников 
и много согласований внутри. Здесь 
мы видим перспективы по массе на-
правлений — и по сельскому хозяй-
ству, и по IT, и по стройке, по тран-
спорту. Безусловно, ОАЭ — очень 
важный участник коридора Север—
Юг, это тоже нужно иметь в виду, 
промышленные зоны, сформиро-
ванные в ОАЭ, также дают большие 
возможности. Здесь серьезная пер-
спектива, и она поддерживается вы-
сочайшим уровнем политическо-
го взаимодействия между странами 

союза и Арабскими Эмиратами. Мы 
рассчитываем, что наше соглашение 
даст серьезный импульс этому взаи-
модействию.
— После Ирана это может быть 
следующее соглашение, которое 
будет подписано?
— Следующим, учитывая уровень 
готовности, наверное, все-таки будет 
Египет, но в любом случае мы рассчи-
тываем и по Индонезии, и по ОАЭ 
субстантивные переговоры завер-
шить достаточно быстро, я думаю, 
в следующем году мы можем уже 
выйти на какие-то результаты. Плюс 
процедурные моменты. Что же ка-
сается дальнейших планов, то у нас 
есть ряд предложений и от других 
стран, которые хотели бы развивать 
свободную торговлю,— это и афри-
канские страны, и латиноамерикан-
ские, без работы в мы в ближайшей 
перспективе явно не останемся.
— С 2016 года уже действует со-
глашение о ЗСТ с Вьетнамом, как 
здесь обстоят дела? 
— Вьетнам относится как раз ко вто-
рой категории стран «незапада», ко-
торые достаточно консервативно от-
носятся к торговле. В 2022 году наши 
поставки во Вьетнам упали по мно-
гим позициям, по металлам в част-
ности, из-за проблем с расчетами, 
логистикой. Несколько притормо-
зилась и реализация ряда крупных 
и важных проектов стран союза с Вь-
етнамом. Сократились и вьетнам-
ские поставки к нам. Это касается 
и телефонов, электроники — мы ви-
дим, что недостатка в телефонах не 

испытываем на нашем рынке, но па-
дение поставок по этой группе това-
ров составило около $1 млрд. 

В октябре у нас запланирован Сов-
местный комитет в рамках импле-
ментации Соглашения о свободной 
торговле ЕАЭС с Вьетнамом, мы по-
едем в Ханой, будем обсуждать, что 
нам нужно сделать для того, чтобы 
наша торговля развивалась и наши 
исторические связи крепли и входи-
ли в новый период уже через транс-
формацию, так скажем, сохранен-
ными и развитыми. Есть программа 
взаимодействия, у Вьетнама есть 
большой интерес к инвестициям 
в современные отрасли, связанные 
с зеленой экономикой, с цифрой, 
а у нас есть конкретные проекты, ко-
торые мы можем предложить. С точ-
ки же зрения доступа на рынок мы 
уже прошли все переходные перио-
ды соглашения о свободной торгов-
ле, все, что нужно, обнулилось. Мы 
недавно проводили внутренний раз-
бор — по большому счету бизнес не 
тревожится по поводу пошлин и ка-
ких-то иных мер. Здесь чисто рыноч-
ные уже условия, и в этом плане мы 
свою работу, можно сказать, по боль-
шей части сделали. 
— Внедрение пограничного угле-
родного налога в ЕС влияет и на 
поставки в азиатские страны, им-
портеры в которых учитывают 
издержки для дальнейшего экс-
порта в ЕС готовой продукции. 
Как климатическая повестка рас-
сматривается на уровне ЕЭК?
— Мы понимаем, что рассинхрони-
зированное движение стран союза 

по климатической повестке созда-
ет огромные риски для нашего со-
юза, поскольку рано или поздно мы 
столкнемся с ситуацией, когда ка-
кие-то страны уже начнут вводить 
цены на углерод, их предприятия 
начнут реально платить за выбро-
сы, в том числе для того, чтобы тор-
говать с Западом. Они начнут это 
делать, а через границу рядом нахо-
дящиеся предприятия такие же это-
го делать не будут. Возникает вопрос 
конкурентных условий на рынке — 
как здесь быть, возникает риск вве-
дения компенсационных мер, таких 
же пограничных инструментов уже 
внутри союза. 

Казахстан сейчас двигается впе-
реди других стран ЕАЭС, при этом 
отрасли, которые могут быть затро-
нуты климатическим регулировани-
ем, составляют половину торговли 
стран союза с Казахстаном. Стройма-
териалы, химия, металлургия, элек-

троэнергия будут прямо затронуты 
климатическим регулированием 
в рамках внутренней повестки сою-
за, здесь есть очевидные риски.

Мы должны в союзе выстроить 
весь этот блок вещей просто для 
того, чтобы создать нужную ин-
фраструктуру для работы тех ком-
паний, которые сами двигаются 
в этом направлении. А мы пока не 
создаем им нужных условий: мы 
пока не знаем, как будет развивать-
ся углеродная повестка. Мы видим, 
что даже те параметры и целевые 
показатели, которые себе ставили 
ЕС, скорее всего, к 2030 году достиг-
нуты не будут, но я не думаю, что это 
кого-то смутит: технологическая пе-
рестройка запущена, и этот процесс 
будет, конечно, продвигаться. Надо 
быть готовыми и усиливать конку-
рентную способность наших пред-
приятий и на внутреннем рынке, 
и на международном. 
— Санкции существенно ослож-
нили проведение платежей через 
традиционные каналы. Обсужда-
ете ли вы эти моменты в рамках 
торговых переговоров?
— Деньги любят тишину. Проблема 
платежей, конечно, присутствует, но 
учитывая, что торговля развивается 
бурными темпами, она решается. 
Безусловно, напрашиваются и сис-
темные решения, мы видим эту ди-
скуссию и ожидания появления рас-
четной единицы в рамках БРИКС, 
в частности много разговоров и про 
цифровые активы, наверное, бу-
дут такие расчетные единицы. Но 

это все долгие проекты, к которым 
надо подойти, которые надо выстро-
ить, хотя уверен, что они будут ре-
ализованы. А что касается работы 
в текущем моменте, то я вас уверяю, 
у бизнеса достаточное количество 
креатива, каналов и возможностей, 
чтобы решить эту задачу, мы в кон-
такте со многими компаниями — 
кто работает системно, говорят: ни-
какой проблемы с платежами нет, 
мы себе все выстроили. Кто-то, кто 
только приходит, они начинают за-
давать вопросы «как, что?», им под-
сказывают опытных людей, подска-
зывают, как решать. 

Но системные проблемы, конеч-
но, есть...
— …как с Индией, например.
— Да, с Индией, с так называемы-
ми мягкими валютами — здесь нам 
надо развивать торговлю. Пока те то-
варные группы, которые Индия мо-
жет предложить нам, еще непри-
вычны для нашего рынка — их надо 
настраивать, плюс я все-таки пола-
гаю, что индийский бизнес, индий-
ские поставщики тоже достаточно 
аккуратно смотрят на российский 
рынок с учетом текущей ситуации. 
Тем не менее мы видим, что импорт 
из Индии растет серьезными тем-
пами, не такими, конечно, быстры-
ми, как российские поставки нефти 
в прошлом году, но все же это другие 
товары, не нефть. Все придет.

Интервью взяла  
Татьяна Едовина

полная версия 
kommersant.ru/13442

«Мы развиваем отношения со всеми,  
кто развивает отношения с нами»
Министр по торговле ЕЭК Андрей Слепнев о выстраивании новых торговых связей

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О С Л Е П Н Е В  А Н Д Р Е Й  А Л Е К С А Н Д Р О В И Ч

Родился 13 сентября 1969 года в городе Бор Нижегородской области. Окончил Нижегород-
ский государственный университет имени Лобачевского («прикладная математика», 1992), 
Московский государственный университет имени Ломоносова («юриспруденция», 1998). В 
1986–1989 годах проходил срочную службу в армии.

С 1992 года работал в коммерческих организациях, с 1996 года — в страховом бизнесе. 
За несколько лет проделал путь от руководителя проекта до гендиректора Российского союза 
автостраховщиков. 

В 2003–2005 годах — замгендиректора Координационного совета объединений работода-
телей России, в 2005–2007 годах — начальник департамента сопровождения приоритетных 
национальных проектов администрации президента РФ. В 2007 году занял пост замминистра 
сельского хозяйства РФ, в 2009 году — замминистра экономразвития РФ.

С 2012 по 2016 год был членом Коллегии (министром) по торговле Евразийской экономи-
ческой комиссии (ЕЭК), затем до 2018 года занимал должности помощника премьер-мини-
стра РФ, замруководителя аппарата правительства РФ—директора департамента проектной 
деятельности правительства РФ. 

В 2018–2020 годах был гендиректором АО «Российский экспортный центр». В 2020 году 
вновь занял должность члена Коллегии (министра) по торговле ЕЭК. 

Действительный государственный советник РФ II класса (2008). Награжден орденом Дружбы 
(2011), отмечен Почетной грамотой президента РФ (2013) и правительства РФ (2016).
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Бурный рост импорта за прошлый год,  
который всех тревожит, необходимо  
соотносить с курсом рубля —  
сегодня он несколько иной и, по сути,  
действует как чуть ли не 50-процентный  
таможенный тариф

Надо найти новую конфигурацию торговли 
с Китаем, с тем чтобы наши взаимоотноше-
ния были сбалансированными и не содержа-
ли внутри себя больших узлов напряжения

Есть много механизмов, которые позволяют 
найти, даже если мы вводим ограничения, 
такой дизайн решений, который 
в наименьшей мере вредит добросовестным 
поставщикам и потребителям
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Армения ждет помощи сдальше
На фоне кризиса в отношениях с Москвой Ереван ищет партнеров на Западе

Из Еревана идет поток сигналов о глубо-
ком кризисе в отношениях с Москвой. 
Армянские власти признают, что зави-
симость от России в вопросах безопас-
ности — ошибка, шлют помощь Украине, 
готовятся провести учения с США и рас-
суждают о выходе из курируемой РФ Ор-
ганизации договора о коллективной без-
опасности (ОДКБ). Москва не скрывает 
недовольства союзником, который, счи-
тают эксперты, все больше рассчитывает 
на поддержку Запада — особенно США. 
Все перечисленное происходит на фоне 
новой эскалации: Азербайджан стянул 
войска к границе с Арменией, спровоци-
ровав разговоры о рисках новой войны.

Выяснение соглашений
Глава правительства Армении Никол Паши-
нян прямым текстом просит о помощи. «За 
последнюю неделю военно-политическая си-
туация в нашем регионе существенно обо-
стрилась. Причина в том, что Азербайджан 
на протяжении нескольких дней накапли-
вает войска вдоль линии соприкосновения 
Нагорного Карабаха и армяно-азербайджан-
ской границы. В азербайджанской прессе и на 
пропагандистских площадках усилилась ар-
мянофобская риторика. Продолжается поли-
тика посягательства на суверенную террито-
рию Армении,— описал ситуацию премьер 
на заседании кабинета 7 сентября.— Ситуа-
ция такова, что международное сообщество, 
государства-члены Совета безопасности ООН 
должны принять серьезные меры для предо-
твращения нового взрыва в нашем регионе».

Эскалация между Азербайджаном и Ар-
менией выглядит очередной попыткой Баку 
добиться своего — спустя три года после 
окончания выигранной у Армении вто-
рой карабахской войны установить контр-
оль над всем Карабахом. Ереван, не раз под-
твердивший признание территориальной 
целостности Азербайджана, помогать этому 
не намерен.

На уже упомянутом заседании правитель-
ства Никол Пашинян подчеркнул, что «ре-
шение вопросов прав и безопасности армян 
Нагорного Карабаха» должно быть найдено 
через диалог между Баку и Степанакертом 
(азербайджанское название — Ханкенди) 
в рамках международного механизма. Баку 
интернационализировать проблему, которую 
он считает своим внутренним делом, не наме-
рен. И демонстрирует готовность силой взять 
то, что считает своим. Российские миротвор-
цы в регионе являются определенным сдер-
живающим фактором, но больше выполняют 
роль наблюдателей, которые лишь фиксиру-
ют различные инциденты.

Так было с Лачинским коридором. Соглас-
но Трехстороннему заявлению лидеров Азер-
байджана, Армении и России от 9 ноября 2020 
года, он «остается под контролем миротворче-
ского контингента РФ». Однако трасса, связы-
вающая Карабах с Арменией, на деле контр-
олируется азербайджанской стороной, что 
вызывает недовольство Еревана.

В интервью газете La Repubblica, опубли-
кованном 2 сентября, господин Пашинян 
основательно прошелся по России. Он гово-
рил, что «миротворческие силы РФ не вы-
полняют возложенную на них в рамках Трех-
стороннего заявления миссию». Что «в сфере 
безопасности зависеть или быть привязан-
ным только к одному месту (подразумевалась 
Россия.— „Ъ“) само по себе является стратеги-
ческой ошибкой». Что «Россия сама уходит из 

региона в силу тех шагов, которые она пред-
принимает или не предпринимает».

Эти цитаты спровоцировали ответную ре-
акцию Москвы. «Думаю, что, подводя черту 
всем этим заявлениям, можно сказать, что 
надо уметь отвечать за собственные поступ-
ки, а не искать бесконечно по каждому по-
воду виновных. Нужно нести собственную 
ответственность и не „переваливать“ ее на 
кого-либо еще. В этом есть отличие полити-
ка и государственного деятеля от человека 
проходящего и не думающего о националь-
ных интересах своей страны. Нужно уметь 
отвечать за собственные поступки. Иначе 
это немного похоже на историю про плохо-
го танцора»,— заявила представитель МИД 
РФ Мария Захарова 5 сентября.

Союзники без союза?
Картину нынешнего состояния армяно-рос-
сийских отношений дополняют и другие кон-
фликтные сюжеты. Новость о том, что с 11 по 
20 сентября на территории Армении пройдут 
совместные армяно-американские военные 
учения Eagle Partner, стала новым поводом 
для выяснения отношений между Ерева-
ном и Москвой. Пресс-секретарь российско-
го президента Дмитрий Песков заявил, что 
проведение таких учений «не способствует 
укреплению атмосферы взаимного доверия 
в регионе». Высказался и МИД России. «Арме-
ния — наш союзник по ОДКБ. Мы исходим из 
того, что в духе союзничества нужно придер-
живаться практики учений с теми, кто входит 
в этот союз»,— сказал 7 сентября замминистра 
иностранных дел России Сергей Рябков (цита-
та по РИА «Новости»).

Ответ из Еревана не заставил себя ждать. 
«Я понимаю, что разные стороны могут быть 
обеспокоены, выражать недовольство, но это 
суверенное решение Армении. Вы также зна-
ете, что это военные учения, направленные 
на улучшение армяно-американского взаи-

модействия в миротворческих службах, кото-
рые должны состояться на следующей неделе. 
Это результат углубления армяно-американ-
ских отношений»,— отметил глава комиссии 
по внешним отношениям Национального со-
брания Армении, депутат от правящей пар-
тии «Гражданский договор» Саркис Ханданян 
(цитата по news.am).

Напомним, что в январе Армения отказа-
лась принять у себя учения ОДКБ «Нерушимое 
братство—2023». В августе представители ар-
мянского МЧС не поехали на учения спасате-
лей в Белоруссию, которые прошли там по ли-
нии ОДКБ. А 6 сентября Ереван отозвал своего 
представителя в организации. Пока неясно — 
в рамках ротации или же это очередной жест.

Представители партии власти открыто 
рассуждают о том, стоит ли стране оставаться 
в ОДКБ. Саркис Ханданян отметил, что «имен-
но ОДКБ умыла руки и вышла из Армении». 
«Что касается технической стороны и этих 
процессов — это предмет дополнительного 
обсуждения. Должна быть комплексная дис-
куссия о правильном времени, моменте и по-
следствиях (выхода из ОДКБ.— „Ъ“)»,— цити-
рует парламентария «Арменпресс». Господин 
Ханданян также отметил, что его страна от-
крыта для сотрудничества с другими партне-
рами в сфере безопасности.

И еще несколько штрихов к общей кар-
тине. Власти Армении впервые после нача-
ла российско-украинского конфликта напра-
вили помощь Украине. В Киев ее доставила 
супруга Никола Пашиняна Анна Акопян — 
участница саммита первых леди и джентль-
менов, организованного женой украинского 
президента Владимира Зеленского Еленой. 
Кроме того, 1 сентября правительство на-
правило на ратификацию в парламент Рим-
ский статут Международного уголовного суда 
(МУС), весной выдавшего ордер на арест пре-
зидента РФ Владимира Путина и детского ом-
будсмена Марии Львовой-Беловой.

«Запросили у армянской стороны разъ-
яснения на этот счет. Будем определяться 
с нашими дальнейшими шагами, исходя из 
содержания ответа Еревана»,— прокомменти-
ровала историю со статутом Мария Захарова. 
Напомним, летом господин Путин не полетел 
на саммит БРИКС в ЮАР — эта страна ратифи-
цировала Римский статут и поэтому несет обя-
зательства перед МУС.

Спасайте, кто может
Научный сотрудник Института Кавказа (Ере-
ван) Грант Микаелян отмечает, что подготовка 
учений — длительный процесс, и соответст-
венно, это никакая не сенсация. При этом он 
обращает внимание на то, что Никол Паши-
нян «рассчитывает на дипломатическую под-
держку со стороны Соединенных Штатов». 
«Также для него важна роль США в поддержке 
его власти внутри страны»,— отмечает госпо-
дин Микаелян в беседе с „Ъ“.

Политолог Давид Арутюнов тоже думает, 
что в условиях определенного кризиса сис-
темы гарантий, предоставляемых Россией, 
армянские власти делают расчет на привле-
чение западного содействия и поддержки. 
«Власти Армении, не сумев ранее предпри-
нять достаточные шаги для укрепления ар-
мии, главным образом стремятся обеспечить 
внешние гарантии безопасности»,— пояснил 
он в беседе с „Ъ“. В то же время, говорит экс-
перт, эффективность этой стратегии вызыва-
ет вопросы: «Армянская сторона эффективно 
ухудшает отношения с Москвой, не получая 
реальных гарантий со стороны Запада».

И Грант Микаэлян, и Давид Арутюнов не 
исключают эскалации в отношениях Ерева-
на и Баку вплоть до новой войны. По словам 
господина Микаэляна, ее вероятность возра-
стает, учитывая сборы резервистов в Азербай-
джане и другие приготовления — в частно-
сти, поставки Баку военной техники.

Давид Арутюнов, не исключая неблагопри-
ятного развития событий, отмечает: «Трудно 
однозначно говорить о возможности новой 
войны, так как возможен и сценарий давле-
ния на армянскую сторону путем демонстра-
тивных силовых приготовлений».

Москва, между тем, пытается посредни-
чать между Ереваном и Баку. В азербайджан-
ской столице с 4 сентября находится спец-
посланник главы МИД России по вопросам 
нормализации отношений между Армени-
ей и Азербайджаном Игорь Ховаев, которого 
принял президент Ильхам Алиев.

Научный сотрудник Центра евро-атланти-
ческой безопасности Института международ-
ных исследований МГИМО МИД России Сер-
гей Маркедонов считает, что Еревану и Москве 
следует без «истерик и эмоций» начать содер-
жательный честный диалог о том, как и куда 
идти дальше. «Большая часть комментаторов, 
решивших обрадовать читающую публику 
глубиной своих анализов, не слишком хоро-
шо представляет себе особенности армянской 
внешней политики. Иначе они бы знали, что 
с НАТО в целом и с США в частности Ереван 
сотрудничает не первый год»,— написал экс-
перт в своем Telegram-канале «Донской ка-
зак». И заключил: «Почему Армения смотрит 
на Запад? Потому что стремилась и стремит-
ся к диверсификации внешней политики. Ма-
ленькая страна хочет больших гарантий! Так 
строится политика малых государств. Оби-
жаться на это сродни обидам на свет от сол-
нца или волны от моря».

Владимир Соловьев;  
Аршалуйс Мгдесян, Ереван

Утверждая, что «военно-политическая ситуация в регионе существенно 
обострилась», премьер Армении Никол Пашинян взывает к помощи 
международного сообщества  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

За подарками — к госсекретарю
Украина подверглась массированной поддержке со стороны США

Визит главы Госдепартамента США Энтони Блинкена 
в Киев вышел отнюдь не дежурным. Вашингтон подгото-
вился к нему основательно, подкрепив постоянно звуча-
щие слова о «непоколебимой поддержке» весьма осяза-
емыми вещами. И дело даже не в объявленных немалых 
суммах военной помощи, а в содержимом предостав-
ляемых пакетов. США, в частности, впервые отправля-
ют ВСУ снаряды с обедненным ураном, а также впервые 
передают Украине часть замороженных российских ак-
тивов, правда, частных. В Москве такие решения были 
встречены крайне негативно.

Опасения по поводу возможного снижения поддержки Ук-
раины со стороны союзников, которые еще недавно открыто 
высказывал даже глава украинского МИДа Дмитрий Кулеба, 
на Западе, видимо, решили опровергнуть. Исчезли с инфор-
мационного поля и рассуждения о сценариях переговоров, 
все лето появлявшиеся в западных СМИ. После недавнего объ-
явления Киевом о первых ощутимых успехах в начавшемся 
еще в июне контрнаступлении, которое президент РФ Влади-
мир Путин, впрочем, счел провалом, в украинскую столицу 
с двухдневным визитом прибыл Энтони Блинкен. Перед гос-
секретарем США стояло, конечно, много военно-политиче-
ских задач (см. „Ъ“ от 7 сентября), но главная из них, как стало 
ясно из состоявшихся бесед, заключалась в поддержке наме-
тившейся, как хотят верить в Вашингтоне, положительной 
для Киева динамики в ходе военных действий.

Энтони Блинкен, встречаясь в Киеве с украинскими пре-
зидентом Владимиром Зеленским и премьером Денисом 
Шмыгалем, а также Дмитрием Кулебой, высказывал «непо-
колебимую поддержку США защиты Украины» и выражал 
крайнюю заинтересованность в успехе продолжающегося 
контрнаступления. При этом госсекретарь то и дело подчер-
кивал, что последние события на поле боя вселяют в него 
большой оптимизм. О том, как обстоят дела на фронте, го-
сподина Блинкена лично проинформировал господин Зе-
ленский. Во время беседы украинский лидер через госсекре-
таря поблагодарил «за неизменную поддержку и поистине 
лидерскую помощь» президента США Джо Байдена, Кон-
гресс и обе ведущие политические партии, а также весь аме-
риканский народ. Кроме того, украинский лидер рассказал 
гостю о потребностях ВСУ.

Этой информацией дипломат по возвращении в Вашин-
гтон наверняка поделится с начальством и коллегами. Сре-
ди них — шеф Пентагона Ллойд Остин, которому 19 сентя-
бря предстоит председательствовать в контактной группе 

по обороне Украины в формате «Рамштайн». Однако госпо-
дин Блинкен уже сейчас привез с собой внушительный па-
кет помощи более чем на $1 млрд.

Так, $175 млн из запасов Пентагона пойдет, в частности, 
на компоненты ПВО, управляемые ракеты систем залпового 
огня для комплексов HIMARS, военное снаряжение, боепри-
пасы и средства связи. В рамках программы финансирования 
иностранных вооруженных сил для долгосрочной поддер-
жки Украины выделено еще $100 млн. На разминирование 
ассигнованы $90,5 млн, на гуманитарную помощь, включая 
продовольствие, воду и кров,— $206 млн, на поддержку про-
зрачности и подотчетности институтов, а также на содействие 
ключевым реформам — еще $203 млн. Также $300 млн будут 
переданы на «поддержку усилий правоохранительных орга-
нов по восстановлению и поддержанию правопорядка на ос-
вобожденных территориях, включая города и населенные 
пункты, подвергающиеся постоянным обстрелам со стороны 
России». И, наконец, $5,4 млн выделяется для поддержки «ре-
интеграции и реабилитации ветеранов» боевых действий.

Причем последняя, самая незначительная по объему, сум-
ма оказалась наиболее примечательной, поскольку состояла 
из конфискованных американскими властями активов рос-
сийских бизнесменов. «Мы впервые передаем Украине акти-
вы, конфискованные у российских олигархов, попавших под 
санкции»,— акцентировал внимание господин Блинкен на 
совместной пресс-конференции с господином Кулебой, отме-
тив: те, кто «способствовал войне Путина, должны заплатить».

И хотя речь шла о частных деньгах, а не государственных 
средствах России, замороженных на Западе, этот шаг, веро-
ятно, должен был ознаменовать готовность США повышать 
ставки в своей поддержке Украины. Ведь ранее в Вашинг-
тоне, обсуждая подобный сценарий, опасались, что такое 
решение может подорвать доверие к Штатам как к центру 
мировой финансовой системы. Однако экспроприировать 
средства бизнесменов, видимо, сочли возможным. Скорее 
всего, речь идет о деньгах миллиардера Константина Ма-
лофеева, поскольку именно такую сумму из его средств суд 
в США еще зимой разрешил передать Киеву.

В Москве этот пункт вызвал наибольшее негодование. По 
словам пресс-секретаря президента РФ Дмитрия Пескова, 
решение Вашингтона в Кремле восприняли «абсолютно не-
гативно». «Это так или иначе приведет к судебным разбира-
тельствам. Ни один случай незаконного удержания не оста-
вят без внимания. Каждый случай, конечно, персонален, 
и надо разбираться в деталях. Но это станет последствием 

достаточно серьезных разбирательств. Просто так это остав-
лено не будет… Это противоречит всему вообще, что мож-
но представить с точки зрения права»,— возмутился госпо-
дин Песков, отвечая на вопрос «Ъ FM» во время пресс-колла.

Между тем повышение ставок Вашингтоном этим не ог-
раничилось. Как уточнили в Пентагоне, анонсированные 
Энтони Блинкеном $175 млн на военную помощь включа-
ют в себя снаряды с обедненным ураном для танков Abrams. 
В марте, когда первой поставить такие боеприпасы решила 
Великобритания — для танков Challenger 2, Москва отреаги-
ровала на подобный шаг крайне жестко. Как раз после этого 
Владимир Путин объявил о размещении в Белоруссии рос-
сийского тактического ядерного оружия.

Господин Песков, комментируя теперь уже решение США, 
назвал его «очень плохой новостью». По его словам, примене-
ние подобных снарядов в Югославии привело «к весьма пе-
чальным последствиям» — росту числа людей, страдающих 
онкологией и другими заболеваниям. «К сожалению, такая 
же ситуация неминуемо будет ожидать и те украинские тер-
ритории, на которых они будут применяться. Конечно же, 
ответственность за это целиком и полностью будет лежать на 
руководстве США»,— заявил Дмитрий Песков.

Между делом уточнение от Пентагона также подтвердило 
информацию о том, что американские танки Abrams в бли-
жайшем будущем окажутся в распоряжении ВСУ — коль ско-
ро для них уже направляют боеприпасы.

Тем временем в Госдепартаменте отчитались, что с февра-
ля 2022 года США предоставили Украине $43,2 млрд помо-
щи в сфере безопасности, $2,9 млрд гуманитарной помощи 
и, наконец, $20,5 млрд для поддержки бюджета страны через 
механизмы Всемирного банка.

И останавливаться на этом главные союзники Украины не 
собираются. Пока Энтони Блинкен еще находился в Киеве, 
американские СМИ со ссылкой на источники сообщили, что 
в ближайшее время США отправят Украине вторую — и более 
крупную — партию кассетных боеприпасов. Предоставление 
их Киеву уже подвергалось жесткой критике со стороны Мо-
сквы. По словам же американских чиновников, эти снаряды 
сыграли ключевую роль в «сохранении импульса» ВСУ на юж-
ном фронте и помогли вовремя заменить истощающиеся за-
пасы 155-миллиметровых артиллерийских боеприпасов.

Так или иначе господин Песков накануне заверил, что, не-
смотря на все усилия Вашингтона, «повлиять на ход специаль-
ной военной операции это не сможет».

Алексей Забродин

Невстреча  
в верхах

Председательствующая в этом году 
в «Группе двадцати» Индия была пол-
на решимости сделать саммит G20 
неким моментом истины в отно-
шениях Востока и Запада. Однако 
в преддверии форума, намеченного 
на 9–10 сентября, в Дели обнаружи-
ли, что продвижение намеченной 
повестки осложняется не только 
упорным нежеланием США и их со-
юзников отойти от украинской тема-
тики и повернуться лицом к пробле-
мам мировой экономики и развития, 
артикулируемым странами Глобаль-
ного Юга. На саммите будут отсутст-
вовать главы двух государств, пыта-
ющихся объединить вокруг себя на 
разных международных площадках 
страны незападного мира,— пред-
седатель КНР Си Цзиньпин и прези-
дент РФ Владимир Путин. Китай бу-
дет представлять премьер Госсовета 
Ли Цян, Россию — министр ино-
странных дел Сергей Лавров.

Казалось бы, отсутствие первых 
лиц России и Китая не такая уж боль-
шая история, учитывая, что обе стра-
ны будут представлены политиче-
скими тяжеловесами, в высоком 
профессионализме которых не при-

ходится сомневаться. Тем не менее 
саммиты на то и саммиты — они от-
личаются от министерских форумов 
именно тем, что это встречи лидеров 
государств, в личном общении кото-
рых и принимаются решения, опре-
деляющие судьбы мира. Так что, как 
ни крути, на предстоящем форуме 
«команда незападных стран» будет 
выступать в неполном, ослаблен-
ном составе.

В связи с этим «команда Запада» 
может во многом свести на нет уси-
лия Индии, делавшей все возмож-
ное, чтобы саммит G20 этого года 
не повторил печальную историю 
прошлогоднего саммита «двадцат-
ки» на индонезийском острове Бали. 
Во-первых, в Дели сразу отсекли 
идею пригласить на саммит G20 пре-
зидента Владимира Зеленского и га-
сили все попытки превратить пред-
стоящий форум в антироссийскую 
платформу. Во-вторых, Индия ак-
тивно продвигала ту самую повест-
ку многополярного мира, за которую 
так ратуют Москва и Пекин. Теперь 
же и сама Индия, и все те страны, 
которые рассчитывали, что в пери-
од ее председательства в G20 прои-
зойдет некая реинкарнация «двад-
цатки», заметно деградировавшей 
в последние годы и переживающей 
глубокий институциональный кри-
зис, невольно окажутся в меньшин-
стве и будут вынуждены вести тяже-
лые арьергардные бои под натиском 
западных участников. Последние же 
будут присутствовать в полном со-
ставе и попытаются вписать в итого-
вое заявление антироссийские и ан-
тикитайские формулировки.

У Дели между тем есть и еще один 
повод для разочарования. Индий-
ский премьер Нарендра Моди ждал 
в гости Владимира Путина для про-
ведения ежегодного российско-ин-
дийского саммита. Теперь же более 
чем 20-летняя традиция проведения 
ежегодных встреч в верхах будет на-
рушена. При этом в нынешнем году 
такая встреча должна была пройти 
именно в Индии — напомним, что 
о попеременном их проведении то 
в одной, то в другой стране в 2002 
году договорились Владимир Путин 
и тогдашний индийский лидер Атал 
Бихари Ваджпаи.

Однако случилось так, что Россия 
и Китай потеряли прежний интерес 
к «двадцатке», которая рассматрива-
лась многими как противовес G7 — 
семерке ведущих экономик мира. 
Похоже, Москва и Пекин делают те-
перь главную ставку на БРИКС — гло-
бальный проект, обретающий ныне 
второе дыхание. Но одновременно 
они отдаляются от Индии. Москва — 
невольно. Пекин — намеренно.

Похоже, Россия и Ки-
тай потеряли прежний 
интерес к «двадцатке» 
и делают теперь  
ставку на БРИКС.  
Но одновременно  
отдаляются от Индии. 
Москва — невольно. 
Пекин — намеренно

Сергей Строкань,
обозреватель „Ъ“
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 139 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 19,526 млрд руб. В 2023 году (на 7 сентября) собрано 
945 180 941 руб., помощь получили 911 детей. Русфонд — лауреат 
национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, входит 
в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных услуг. 
В январе 2022 года Русфонд выиграл президентский грант 
на организацию поиска доноров костного мозга для 200 больных, 
в декабре Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Гена Костюхин, 13 лет, задержка психоречевого 
развития, эпилепсия, требуется курсовое 
лечение. 133 763 руб.
Внимание! Цена лечения 240 763 руб. 
ГБУ «Мосгоргеотрест» внесло 50 тыс. руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной,— еще 40 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Вятка» соберут 17 тыс. руб.

В пять лет у сына случился судорожный приступ 
с потерей сознания. Лечение не давало результа-
та, частые тяжелые приступы врачи смогли остано-
вить только в семь лет. Гена плохо писал и рисовал, 
не мог учиться, даже пуговицы разучился застеги-
вать. Благодаря Русфонду мы попали в Институт 
медтехнологий (ИМТ, Москва). Доктора скорректи-
ровали противосудорожную терапию, провели кур-
сы лечения для улучшения мозговой деятельности. 
Сын стал внимательнее, начал читать, решать зада-
чи. Но возврат приступов не исключен, и ИМТ го-
тов продолжить лечение. Помогите его оплатить! 
Людмила Костюхина, Кировская область
Невролог ИМТ Ольга Рымарева (Москва): «У Гены 
задержка психоречевого развития, криптогенная 
фокальная эпилепсия. После восьми курсов лече-
ния мальчик стал спокойнее, сообразительнее. На-
до продолжить лечение с целью расширения круго-
зора Гены, улучшения его памяти».

Соня Панасенко, 7 месяцев, врожденная 
деформация черепа, требуется лечение 
специальными шлемами. 153 320 руб.
Внимание! Цена лечения 202 320 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 30 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Брянск» соберут 19 тыс. руб.

В месяц мы заметили на затылке дочки уплоще-
ние. Ортопед подтвердил наши опасения: у Сони де-
формация черепа. Сейчас голова дочки расшири-
лась в области висков, макушка вытянулась вверх. 
Московские нейрохирурги сказали, что ей необхо-
димы специальные шлемы-ортезы. Откладывать 
лечение нельзя, но оплатить его мы не можем. Же-
на в декретном отпуске, а я ищу работу. Помогите! 
Петр Панасенко, Брянская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «У Сони дефор-
мация головы, позиционная брахицефалия. Воз-
можна коррекция при помощи краниальных орте-
зов (шлемов). Их ношение обеспечит анатомически 
правильное формирование головы девочки».

Алеша Кузнецов, 11 лет, несовершенный 
остеогенез, требуется курсовое лечение. 
147 638 руб.
Внимание! Цена лечения 550 638 руб. 
ГБУ «Мосгоргеотрест» внесло 50 тыс. руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной,— еще 330 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Владимир» соберут 23 тыс. руб.

После переломов в раннем возрасте Алеше диа
гностировали повышенную хрупкость костей. 
С трех лет его лечат в GMS Clinic в Москве. Необхо-
димые средства собирает Русфонд. Переломов долго 
не было. Но в 2019 году сын ломал кости пять раз. Ле-
чение возобновили, сделали операцию. Сейчас Але-
ша ходит в школу, занимается физкультурой. Чтобы 
уберечь сына от новых переломов, лечение нельзя 
прекращать. Помогите, пожалуйста! Надежда Кузне-
цова, Владимирская область
Педиатр Центра врожденной патологии клини-
ки Глобал Медикал Систем (GMS Clinic, Москва) 
Татьяна Хасянова: «Алеша проходил курсы терапии 
бисфосфонатами. В 2021 году ему установили телеско-
пический стержень в правое бедро. Мальчик активно 
растет, и для снижения вероятности переломов надо 
продолжить лечение в сочетании с реабилитацией».

Рома Колесников, 11 лет, врожденная 
деформация стоп, требуется лечение. 169 407 руб.
Внимание! Цена лечения 429 407 руб. ООО «Ни Хао Партс» 
внесло 50 тыс. руб. Компания, пожелавшая остаться 
неназванной,— еще 210 тыс. руб.

Рома родился с изогнутыми, как крючки, ножка-
ми. В московской Филатовской больнице ему прове-
ли курсы гипсования, рассекли ахилловы сухожи-
лия, надели специальную обувь. Ноги выпрямились. 
А два года назад левая стопа опять стала подвора-
чиваться. В клинике «Константа» в Ярославле гото-
вы провести лечение и сделать операцию, но денег 
на это у нас нет. Предыдущее лечение мы оплатили 
сами. Пожалуйста, помогите! Анна Колесникова, Москва
Травматолог-ортопед ООО «Клиника Констан-
та» Максим Вавилов (Ярославль): «Мы планируем 
курс гипсований и оперативное лечение обеих стоп: 
транспозицию (перемещение) передних большебер-
цовых мышц, высвобождение мышц, связок, сухо-
жилий. Рома сможет уверенно ходить, бегать».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Обнять маму
Андрею Чижикову необходимо восстановительное лечение

Из свежей почты

Почта за неделю 1.09.23–7.09.23

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 53 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 40
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 0
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Пусть все дети будут здоровы!
Русфонд подводит итоги акции «Дети вместо цветов»

Смысл ежегодной акции, в которой 
Русфонд участвовал уже седьмой 
раз, известен почти всем, кто так 
или иначе имеет отношение к де‑
тям, образованию и благотвори‑
тельности: 1 сентября вместо горы 
разнородных букетов подарить учи‑
телю один красивый букет от все‑
го класса, а оставшиеся деньги 
пожертвовать на благотворитель‑
ность. Совместное доброе дело 
радует и педагога, и детей, и ро‑
дителей гораздо больше, чем куча 
цветов.

Во время акции «Дети вместо цве-
тов — 2023» Русфонд получил 436 по-
жертвований на сумму в 1 942 343 руб. 
Всего за семь лет было собрано свы-
ше 17,7 млн руб.— сотням детей была 
оказана своевременная медицинская 
помощь.

География акции в этом году так 
же обширна, как и в прошлом: по-
мочь детям лечиться от тяжелых забо-
леваний решили жители больших го-
родов и небольших населенных пунк
тов по всей стране — от Севастополя 
до Мурманска, от Владивостока до Бо-
дайбо. Кстати, пожертвования прихо-
дили и из‑за рубежа: поучаствовать 
в акции «Дети вместо цветов» решили 
жители Франкфурта‑на-Майне, Пари-
жа, Хельсинки. Больше всего участни-
ков, как и всегда, в Москве — 229 по-

жертвований. Второй по активности 
город  — Санкт-Петербург с  39 по-
жертвованиями от учеников разных 
школ. С  большим энтузиазмом от-
кликнулись на акцию учителя, школь-
ники и их родители из Екатеринбур-
га, Московской и Самарской областей.

Как правило, перевод средств 
на помощь конкретным детям сопро-
вождается трогательными пожелания
ми, этот год не стал исключением. 
«Малышка Злата, крепкого здоровья 
и беззаботного детства! Пусть все меч-
ты исполняются»,— написали учени-
ки 3 «А» класса Рощинской средней 
школы Екатеринбурга. Так дети выра-
зили поддержку пятилетней Злате Во-
робьевой, которой после перенесен-
ного менингоэнцефалита необходи-
мо восстановительное лечение.

Целые классы собирали деньги 
во  время акции, но  иногда было 
и иначе. «Мы с сыном Артемом (семь 
лет) и дочкой Тасей (четыре года) хо-
тим помочь Леве Фомину» — такое 
сообщение вместе с переводом при-
слала Екатерина из Балашихи. Ар-
тем  — ученик школы №15, перво-
классник. А Лева Фомин — полутора-
годовалый малыш из Самары. У него 
первичный иммунодефицит, и нуж-
на трансплантация костного мозга, 
подбор и активация донора, доставка 
трансплантата.

Акция в 2023 году принесла чуть 
меньше средств, чем в  2022‑м, ко
гда на  собранную сумму примерно 
в 2,5 млн руб. удалось помочь 52 детям. 
Однако акция еще не закончена — по-
жертвования продолжают поступать, 
а те деньги, которые уже собраны, по-
могут 36 детям. Мы знаем, какие боль-
шие сердца у наших читателей, на-
сколько велико их желание помочь. Од-
нако не всегда их желания совпадают 
с возможностями. Вместе с переводами 
некоторые жертвователи писали нам, 
сокрушаясь, что удалось собрать толь-
ко небольшую сумму. Отвечаем: пожа-
луйста, не расстраивайтесь. Любая сум-
ма важна, любая пойдет в дело, любая 
поможет. Ведь самое главное тут — осо
знанное намерение помочь, которое 
превращают в прямое действие тысячи 
людей по всей стране. Желание и готов-
ность помочь нельзя оценивать только 
в деньгах: движение сердца, откликнув-
шегося на чужую боль, бесценно.

«Пусть все дети будут здоровы!» — 
самое распространенное пожелание 
от участников акции «Дети вместо цве-
тов», которое они передавали через 
Русфонд, оставляли в комментариях 
к переводам. Пусть! И спасибо огром-
ное всем, кто помог тяжелобольным 
ребятишкам!

Наталья Волкова,  
корреспондент Русфонда

Андрею 16 лет, он живет в Саранске 
с мамой и младшим братом. Его отец 
скоропостижно скончался, когда 
мальчику было 13. А через год с Ан‑
дреем произошел несчастный слу‑
чай: нырял с ребятами в карьер, по‑
скользнулся на мостках, ударился 
головой о дно и сломал позвоноч‑
ник, его почти полностью парали‑
зовало. Мальчик перенес сложную 
операцию и реабилитацию, которая 
продолжалась два года. Утраченные 
навыки постепенно восстанавли‑
ваются. Осталось самое главное — 
встать на ноги. В этом Андрею готовы 
помочь в подмосковном реабили‑
тационном центре «Три сестры». 
Но курс лечения очень дорогой, 
у мамы мальчика таких денег нет. 

Два года назад Андрей все начал за-
ново. Снова учился садиться, держать 
ложку и вилку, чистить зубы, надевать 
рубашку и брюки, застегивать пугови-
цы. Но самая первая и важная цель бы-
ла — обнять маму. Для этого нужно бы-
ло всего лишь поднять руки, протянуть 
их вперед и обнять. Так просто. И так 
сложно и очень больно. Но Андрей упря-
мо пытался снова и снова, каждый день. 
Раньше он занимался спортом, завое-
вывал призы на республиканских со-
ревнованиях по самбо, боли не боится. 
И упорства ему не занимать, а если со
всем тяжело, выручает чувство юмора:

— Хорошо хоть не пришлось опять 
идти в первый класс и учиться читать 
и считать.

С учебой у мальчика как раз все хо-
рошо. Сдал госэкзамен за  девятый 
класс, перешел в десятый, изложение 
написал на отлично.

— По  характеру я  реалист-опти-
мист,— говорит Андрей.— Что это зна-
чит? Ну можно лежать и жалеть себя, 
потому что больно и тяжело, а можно 
стараться жить нормальной жизнью. 
Насколько это получается. Это тоже 
трудно, но гораздо лучше, чем смирить-
ся и ничего не делать. 

О том, что произошло летом 2021 го-
да, Андрей вспоминать не  любит, 
но и забыть не может никак. Летние ка-
никулы, долгожданная поездка к ба-
бушке в деревню.

— Была жара, сын с друзьями по-
шел купаться на карьер,— вспоминает 
Татьяна, мама Андрея.— Я не беспокои-

лась — сын отлично плавал. Но внезап-
но он поскользнулся на мокрых мост-
ках и неудачно вошел в воду. Как он мне 
рассказывал потом, самого удара о дно 
не почувствовал. Только вдруг ослабли 
руки и ноги.

Андрею удалось всплыть и позвать 
друзей на помощь. Его вытащили на бе-
рег, взрослые, оказавшиеся поблизо-
сти, вызвали скорую. А ребята позвони-
ли его маме, которая тут же примчалась. 

На скорой Андрея привезли в саран-
скую Детскую республиканскую кли-
ническую больницу, поставили диа
гноз: нестабильный осложненный пе-
релом пятого позвонка шейного отдела 
с ушибом спинного мозга. 

— Это был единственный раз за все 
время в больнице, когда сын плакал. 
Когда он осознал, что не чувствует ног, 
не может поднять руки. Это был шок, мо-
мент отчаяния,— вспоминает Татьяна. 

Травма Андрея оказалась сложной, 
саранские врачи почти неделю кон-
сультировались с московскими колле-
гами, а потом сделали мальчику опера-
цию. Удалили пятый шейный позвонок 
и прилегающие к нему позвоночные 
диски, а четвертый и шестой позвон-
ки укрепили имплантом и пластиной. 

С этого момента началось возвраще-
ние Андрея к нормальной, полноцен-
ной жизни — сперва медленное и очень 
болезненное. Первичную бесплатную 
реабилитацию он прошел в москов-
ском Научно-исследовательском ин-

ституте неотложной детской хирур-
гии и травматологии. Там его избавили 
от болевого синдрома, научили садить-
ся в инвалидную коляску и выписали 
домой. Дальнейшие курсы реабилита-
ции можно было пройти только плат-
но, и в этом Андрею помогли несколько 
благотворительных фондов. А в прош-
лом году мальчик впервые попал в реа
билитационный центр «Три сестры», 
о котором вспоминает с восторгом:

— Там тебя не только лечат, там учат 
полноценно жить — справляться с ог-
раничениями, которые пока остаются, 
чувствовать себя не инвалидом, а обыч-
ным человеком, у которого просто есть 
некоторые трудности. 

Следующая главная цель Андрея — 
встать на ноги и снова начать ходить. 
И специалисты центра «Три сестры» 
считают эту перспективу вполне ре-
альной, но курс лечения стоит более 
1,5 млн руб. Для мамы мальчика, кото-
рая одна воспитывает двоих сыновей, 
это невообразимые деньги.

Андрей очень надеется со временем 
войти во взрослую жизнь уверенным 
шагом. А в наших силах сделать так, 
чтобы эта его надежда осуществилась.

Оксана Пашина, Мордовия

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  А Н Д Р Е Я  Ч И Ж И К О В А  
Н Е  Х В А Т А Е Т  7 8 7  7 17  Р У Б .

Невролог-реабилитолог реабилитационного центра «Три сестры» Артем Багаутдинов 
(д. Райки, Московская обл.): «После перенесенной травмы шейного отдела позвоночника у Ан-
дрея появились проблемы с мобильностью и самообслуживанием. На первом курсе реабилитации 
он научился пересаживаться с кровати в кресло-каталку и обратно, одеваться. Следующим основным 
направлением нашей работы будет восстановление моторных навыков — увеличение мобильности 
и повышение толерантности к нагрузке, в том числе в вертикальном положении. Эрготерапевты 
помогут мальчику развивать бытовые навыки, будут учить его надевать и застегивать обувь, брюки. 
Таким образом, будет сделан еще один шаг к социализации Андрея, обретению самостоятельности».

Стоимость лечения 1 641 717 руб. Компания, пожелавшая остаться неназванной, внесла 
820 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Мордовия» соберут 34 тыс. руб. Не хватает 787 717 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Андрея Чижикова, пусть вас не смущает цена спасения. 
Любое ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд 
или на банковский счет мамы Андрея — Татьяны Александровны Чижиковой. Все необходимые 
реквизиты есть в Русфонде. Можно воспользоваться и нашей системой электронных платежей, 
сделав пожертвование с банковской карты, мобильного телефона или электронной наличностью, 
в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

Два года назад Андрей 
все начал заново: учился 
садиться, держать ложку, 
чистить зубы. Так просто. 
И так сложно и очень больно   
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ

Запрещенный 
прием
СМА лечат комбинацией 
лекарств, но об этом  
не принято говорить

Два года назад Мише Бахтину, который болен 
спинальной мышечной атрофией (СМА), сдела‑
ли укол препарата золгенсма, самого дорогого 
лекарства в мире. Такой укол делают раз в жиз‑
ни, и он помог лишь отчасти: ходить трехлетний 
Миша все равно не может. Родители требовали 
продолжать лечение, использовать другие пре‑
параты — спинразу или рисдиплам. Но феде‑
ральный консилиум им отказал, объяснив дело 
просто: лечение СМА разными лекарствами по‑
следовательно — сфера еще не исследованная, 
эффект неизвестен, возможен даже вред, тра‑
тить деньги на такие эксперименты государство 
не должно. И мы не можем спорить с консилиу‑
мом. Но можем проверить доводы, на которых 
он основывался, отказывая.

Мы много рассказывали про Мишу. Как ему с помо-
щью Фонда Ройзмана (Евгений Ройзман включен в спи-
сок иноагентов) собирали деньги на золгенсму. Как 
семья судилась за возможность дальнейшего лечения 
и выиграла суд, но получила помощь не от государства, 
а от благотворителей. Cложная и длинная история.

По  поводу Мишиных мытарств российское 
здравоохранение в лице Минздрава Свердловской 
области и фонда «Круг добра» сделало три важных 
заявления — собственно, на них решение больше 
не лечить Мишу во многом и основано. Первое: по-
ложительных примеров тандемной терапии (так на-
зывают лечение одного пациента со СМА разными 
лекарствами) нет. Второе: такое лечение может на-
вредить. Третье: народные деньги можно тратить 
только на проверенные методы лечения, а тандем-
ная терапия к ним не относится. 

Законченных исследований тандемной терапии 
для пациентов со СМА действительно нет, но иссле-
дования идут, и есть промежуточные результаты. 
Одно из исследований уже два года проводит ком-
пания Roche, производитель рисдиплама. На 174 па-
циентах проверяют эффект рисдиплама после дру-
гих препаратов от СМА. У 14 пациентов — после 
золгенсмы. Пока стало известно, что безопасность 
рисдиплама не зависит от того, лечился ли пациент 
от СМА до этого. Есть исследования и у компании 
Biogen, разработчика спинразы. Там тоже промежу-
точный результат, и тоже благоприятный.

Но лечение СМА — вообще очень молодая от-
расль. Пожизненное действие золгенсмы ведь, стро-
го говоря, тоже не доказано. У 15‑летнего исследова-
ния Novartis, создателя препарата, есть только пред-
варительный результат. Формы и основания допуска 
лекарств на рынок разнообразны и часто очень ин-
дивидуальны. Для препарата, который сулит выздо-
ровление от смертельной болезни и требуется сроч-
но, путь к пациенту во всем мире стараются сделать 
проще. Существуют разные схемы ограниченного 
доступа к лекарству до его полноценной регистра-
ции. Конечно, тут есть риск — может появиться не-
предусмотренная побочка. Например, препараты 
от СМА увеличивают выработку в организме белка 
SMN (Survival Motor Neuron), необходимого для жиз-
ни двигательных нейронов. И есть данные, полу-
ченные на мышах, что избыток такого белка опасен. 
Но мировая медицина не будет дожидаться заверше-
ния экспериментов, а будет лечить СМА уже сейчас, 
сопоставив возможный эффект и возможные риски.

Остается вопрос, на что можно тратить народные 
деньги. Разные страны отвечают на него по-разному. 
Ставят, например, разные возрастные рамки для при-
менения препаратов от СМА. А некоторые — скажем, 
Англия — готовы оплачивать и «тандем». Несколько 
лет назад британская Национальная служба здравоох-
ранения (NHS) заключила с производителями согла-
шение о регулируемом доступе: государство берется 
обеспечивать лечением определенные группы паци-
ентов, а компании обязуются предоставлять для это-
го лекарства по, скажем так, хорошей цене. В 2021 го-
ду в соглашении появилась и тандемная терапия 
СМА с четкими критериями ее применения. Один 
из них — отсутствие эффекта золгенсмы. Возможно, 
англичане ошиблись и зря тратят деньги. Но ведь это 
не значит, что об их опыте надо промолчать.

Любопытно, что «Круг добра», кажется, давно по-
баивался тандемной терапии. На сайте фонда сре-
ди критериев доступа к золгенсме, появившихся 
в 2021 году, есть пункт «готовность законных пред-
ставителей отказаться от другого вида терапии» по-
сле применения золгенсмы.

1 сентября на rusfond.ru,  
в „Ъ“ и в эфире ГТРК «Во‑
логда» мы рассказали 
историю 13‑летней Лизы 
Шильцевой из Вологодской 
области («Очень хочется 
домой», Наталья Волкова). 
У девочки апластическая 
анемия — Лиза живет бла‑
годаря переливаниям кро‑

ви. Спасти ее может трансплантация костного 
мозга, но подбор и активацию донора надо опла‑
тить, а у семьи такой суммы нет. Рады сообщить: 
необходимые средства (796 882 руб.) собраны. 
Родители Лизы благодарят всех за помощь. 
Спасибо, дорогие друзья.

Всего с 1 сентября 15 036 читателей rusfond.ru, „Ъ“, 
телезрителей программы «Вести-Москва», ГТРК «Во-
логда», «Южный Урал», «Чувашия», «Югра», а также 
137 региональных СМИ — партнеров Русфонда ис-
черпывающе помогли 43 детям на 23 309 387 руб.

полный отчет 
rusfond.ru/sdelano

Есть донор  
у Лизы Шильцевой!
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Каменский,
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
«РУСФОНД.МЕДИА»



 деловые новости
+ индикаторы
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Nikkei 225	 32991,08 (–249,94)
РТС	 1014,05 (–24,53)
FTSE 100	 7441,72 (+15,58)

DAX	 15718,66 (–22,71)
DJIA*	 34531,4 (+88,21)
NASDAQ Composite*	 13734,6 (–137,87)

*На 20:12. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 7.09.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 8.09.23
Австралийский доллар	 62,6491
Английский фунт	 122,6567
Белорусский рубль	 29,9159
Гонконгский доллар*	 12,5490

Дирхам ОАЭ	 26,7338
Доллар США	 98,1961
Евро	 105,2776
Индийская рупия**	 11,8769

Казахский тенге**	 21,2817
Канадский доллар	 71,9175
Китайский юань	 13,3787
СДР	 129,8977

Сингапурский доллар	 71,9913
Турецкая лира*	 36,6483
Украинская гривна*	 26,5886
Шведская крона*	 88,2765

Швейцарский франк	 110,0977
Японская иена**	 66,4205
*За 10. **За 100.	

Нашли к чему полуприцепиться
Продажи полуприцепов за семь месяцев выросли на 36%

Рынок полуприцепов растет 
вслед за продажами грузови­
ков: по итогам января—июля 
только отечественные игроки 
нарастили продажи на 45%, 
а весь рынок — на 35,7%. 
При этом, в отличие от рынка 
грузовиков, в сегменте полу­
прицепов игроки из Китая не 
забрали основные объемы. Ло­
гистические компании, впро­
чем, указывают на длительные 
сроки ожидания техники.

Отечественные производители 
полуприцепов за январь—июль на­
растили продажи на 45%, до 11,4 тыс. 
штук, подсчитал «Росспецмаш». 
Выпуск же увеличился на 34%, до 
11,5 тыс. штук. По оценкам ассоци­
ации, доля российских заводов на 
внутреннем рынке составляет 78%, 
и они «уже сегодня готовы полно­
стью обеспечить имеющиеся по­
требности потребителей». Но в «Рос­
спецмаше» отмечают, что отрасль 
сталкивается с высокими ценами 
на металл, энергоресурсы и нефте­
продукты, а также дорогими креди­
тами. Кроме того, там фиксируют 
«случаи агрессивного импорта» со 
стороны иностранных компаний, 
которые приходят вместо ушедших 
западных брендов.

Директор по развитию бизне­
са SOTA Logistic Игорь Чернышев 
говорит, что в январе—июле объ­
ем продаж новых полуприцепов 
в России увеличился на 35,7%, и, по 
данным Национального агентст­
ва промышленной информации, 
их продано 21,8 тыс. штук. Значи­
тельнее всего за год вырос спрос 
на самосвальные и бортовые полу­
прицепы — на 76,3% и 67,4% соот­
ветственно, отмечает он, но также 
в плюсе и продажи тентованных 
полуприцепов. На рынке присутст­
вуют около 20 отечественных про­

изводителей, рассказывает он: «Са­
мыми известные — „Тонар“, КамАЗ, 
„Политранс“, „Энергомаш“, „Урал­
автоприцеп“, „ТТехно“. С первыми 
двумя производителями мы сотруд­
ничаем. Но, к сожалению, очередь 
на предзаказ у них сейчас составля­
ет от нескольких месяцев до полу­
года». «Остальные поставщики во­
обще не соблюдают установленные 
договором сроки, зачастую без объ­
яснения причин»,— говорит Игорь 
Чернышев. Высокий спрос он свя­
зывает с активным обновлением 

автопарка: «На фоне роста курса 
доллара транспортные компании 
заказали дополнительный объем 
грузовиков. Соответственно, к ним 
нужны полуприцепы». Господин 
Чернышев указывает, что на рынке 
есть и ряд китайских игроков, а так­
же подержанные полуприцепы из 
Европы, но цена на них выше, чем 
на отечественные аналоги.

Российские полуприцепы-кон­
тейнеровозы — на сегодняшний 
день единственный доступный ва­
риант по цене, хотя и она в течение 

текущего года поднялась в 1,5 раза, 
соглашается начальник информаци­
онно-аналитического отдела транс­
портно-экспедиторской компании 
«Модуль» Марина Овсянникова. «Мы 
работаем со многими российскими 
заводами-изготовителями (напри­
мер, из Калининграда, Великого 
Новгорода), по качеству нареканий 
нет,— продолжает она.— Однако 
очевиден дефицит: при оформле­
нии заказа сегодня готовую транс­
портную единицу нам отгрузят 
в срок от четырех месяцев до года».

FM Logistic рассматривает при­
обретение дополнительно некото­
рого количества рефрижераторных 
20-тонных сцепок, отмечает ди­
ректор по закупкам транспортных 
услуг компании Эдуард Миронов. 
«Мы используем преимуществен­
но длинные полуприцепы (более 
16 м) с четырьмя осями. Такие могут 
делать только российские произво­
дители»,— говорит он. Но он также 
обращает внимание на длинные 
сроки: по тентованным и изотерми­
ческим полуприцепам — два-три 
месяца. «С рефустановками возмож­
но удлинение сроков до середины 
или конца первого квартала 2024 
года»,— отмечает он. Увеличение 
ключевой ставки ЦБ делает более 
затратным обновление парка и его 
расширение, заключает господин 
Миронов: «Некоторые компании 
корректируют свои заказы в мень­
шую сторону, что высвобождает 
технику».

Гендиректор транспортной ком­
пании Delko Санджар Ашуралиев 
считает, что в РФ наблюдается не­
хватка шторных тентованных полу­
прицепов, а также рефрижераторов. 
«Сложность покрытия дефицита 
в данном сегменте заключается в от­
сутствии готовых решений на рын­
ке»,— говорит он.

Продажа полуприцепов связа­
на с продажами грузовиков — гла­
ва КамАЗа Сергей Когогин на этой 
неделе прогнозировал, что по ито­
гам года продажи тяжелых грузови­
ков (свыше 14 тонн) могут достиг­
нуть рекордных 140 тыс. При этом, 
в отличие от рынка полуприцепов, 
здесь доля отечественных игроков 
значительно меньше — как отме­
чал господин Когогин, 25%, в том чи­
сле из-за невозможности дать рынку 
достаточные объемы.

Ольга Никитина
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ЦБ неожиданно опубликовал раз­
вернутый доклад о большой поль­
зе токенизации безналичных 
рублей — конечно, при всех сопутст­
вующих рисках. Такая форма долж­
на ускорить расчеты и исполнение 
смарт-контрактов (автоматическо­
го проведения сделок при достиже­
нии определенных условий). При 
этом токенизированные безналич­
ные деньги будут лежать в коммер­
ческих банках, что выгодно отличает 
их от цифровых рублей, остающихся 
в Банке России. 

Сбербанк еще в ноябре 2020 года 
предлагал вместо возни с цифро­
вым рублем токенизировать безна­
личные рубли, но тогда ЦБ настоял 
на своей концепции. Теперь же циф­
ровой рубль постепенно сбрасывает 
часть определенных ему функций, 
как воздушный шар — балласт ради 
подъема на нужную высоту.

На этой неделе зампред ЦБ Алек­
сей Заботкин заявил, что функция 
«окрашивания» будет рассматри­
ваться на более поздних этапах про­
движения цифрового рубля. К концу 
2024 года отодвинулось и внедре­
ние технологии, позволяющей пи­
лотировать его офлайн, о чем на 
прошлой неделе сообщила пер­
вый зампред ЦБ Ольга Скоробогато­
ва. Власти делают все, чтобы интер­
нет работал везде, так что функция 
и не очень нужна.

Больше двух месяцев назад в про­
фильном законе термин «цифровой 
кошелек» был заменен на «цифро­
вой счет» (см. „Ъ“ от 28 июня). И гла­
ва финансового комитета Госдумы 
Анатолий Аксаков пояснял, что сло­
во «кошелек» идеологически не под­
ходит для цифрового рубля.

Все эти объяснения, упрощения, 
откладывания выглядят вполне ло­
гично. Счет привычен для работы 
с безналичными деньгами. Охват ин­
тернета в России действительно ве­
лик, при этом, по словам знающих 
людей, задача оплаты цифровым ру­
блем очень нетривиальная и имеет 
массу подводных камней. «Окраши­
вание» цифровой валюты может от­
толкнуть граждан от использования 
этой формы денег.

А что бывает, когда граждане не 
хотят пользоваться сервисом, вид­
но на примере Единой биометри­
ческой системы (ЕБС), в которую 
с трудом удалось получить несколь­
ко сотен тысяч цифровых слепков. 
И как реагирует Банк России на та­
кие вызовы, также наглядно пока­
зывает ЕБС — мегарегулятор идет 
по пути упрощения системы. Мил­
лионные базы слепков, собранные 
коммерческими банками, которые 
раньше категорически не подходи­
ли для госбиометрии, теперь прев­
ращаются в вектора и легко в нее 
интегрируются.

Так что и с полноценным запу­
ском цифрового рубля можно не 
спешить. Ведь токенизированные 
рубли обеспечат высокую скорость 
безналичных расчетов. С окрашива­
нием помогут электронные сертифи­
каты, уже позволяющие оплачивать 
определенные категории товаров 
и услуг (см. „Ъ“ от 11 ноября 2021 го­
да). А с офлайн-оплатой прекрасно 
справятся и бумажные рубли.

Цифровой рубль 
сбрасывает часть 
определенных  
ему функций,  
как воздушный шар — 
балласт ради подъе-
ма на нужную высоту

Банкирам софт не дописан
Кредитные организации просят отсрочить импортозамещение

Как выяснил „Ъ“, ряд крупных россий­
ских банков просит отложить с 2025 на 
2027 год требования по переходу на рос­
сийский системный софт. В кредитных 
организациях считают, что отечествен­
ные поставщики не успеют адаптиро­
вать автоматизированные банковские 
системы (АБС) под работу с отечествен­
ными системами управления базами 
данных (СУБД). Сейчас в отрасли исполь­
зуется преимущественно СУБД амери­
канской Oracle. Чтобы решить проб­
лему, ряд крупных банков обсуждает 
идею учредить консорциум, который 
за несколько лет выпустит новую АБС.

По данным источников „Ъ“, 24 августа 
представители крупных банков (РСХБ, Газ­
промбанк, Промсвязьбанк, ВТБ, «Дом.РФ») на 
совещании в ЦБ предложили на два года отло­
жить срок вступления в силу требования о том, 
что субъекты критической информационной 
инфраструктуры (КИИ, в их число помимо 
финансовых организаций попадают операто­
ры связи и ряд других организаций) должны 

с 1 января 2025 года прекратить использовать 
иностранное программное обеспечение. У „Ъ“ 
есть копия приглашения на встречу.

В ЦБ „Ъ“ сообщили, что обсуждают с участ­
никами рынка актуальные вопросы импор­
тозамещения, в том числе сроки перехода на 
отечественные решения к 1 января 2025 года, 
установленные указами президента. Влади­
мир Путин 30 марта 2022 года подписал указ 
№166, который вводит ряд требований обес­
печения кибербезопасности КИИ. В частности, 
с 31 марта 2022 года субъектам КИИ запретили 
госзакупки зарубежного софта и иностранных 
программно-аппаратных комплексов (ПАК), 
а с 1 января 2025 года — использование ино­
странного ПО на «значимых объектах критиче­
ской информационной инфраструктуры».

Как объясняет источник „Ъ“, сейчас отечест­
венные автоматизированные банковские си­
стемы (АБС) адаптированы для работы с ино­
странным системным ПО, в первую очередь 
СУБД от Oracle. Адаптация под отечественные 
СУБД, например Postgres, «займет длительный 
срок и потребует крупных инвестиций», по­

скольку «фактически АБС потребуется пере­
писывать заново». Отсрочка требуется, чтобы 
российские поставщики АБС разработали софт 
под работу с отечественными СУБД.

По данным TAdviser, по итогам 2022 года 
крупнейшими российскими вендорами АБС 
по числу внедрений продуктов являются 
Diasoft (50% внедрений), R-Style Softlab (25%) 
и Центр финансовых технологий (12,5%). В ком­
паниях не ответили „Ъ“.

Впрочем, ряд банков рассматривает и аль­
тернативное решение проблемы. Собеседник 
„Ъ“ на IT-рынке говорит, что, в частности, ВТБ, 
РСХБ и «Дом.РФ» обсуждают возможность уч­
редить консорциум, который за несколько 
лет подготовит новую АБС для работы с рос­
сийскими СУБД. 

Источник в одном из банков уточнил, что 
идея учредить консорциум банков появи­
лась около полугода назад: «Инициатором 
выступал ВТБ — банк сначала планировал 
самостоятельно разработать АБС, но потом 
там осознали, что проект слишком масштаб­
ный и дорогой». В «Дом.РФ» отказались от ком­

ментариев, в ВТБ, Газпромбанке, РСХБ, Пром­
связьбанке и ЦБ на запросы о консорциуме 
не ответили. 

«Разработка АБС — сложный процесс, требу­
ющий высокой технической экспертизы. Кон­
сорциум должен иметь достаточный уровень 
знаний и ресурсов для успешной разработки, 
тестирования и внедрения системы. Недоста­
ток опыта или несоответствие требованиям 
могут вызвать задержки и проблемы в каче­
стве разрабатываемой АБС»,— говорит глава 
QA-отдела SimbirSoft Екатерина Подаруева.

Директор по стратегии и развитию тех­
нологий Axiom JDK Роман Карпов называет 
идею учредить консорциум для разработки 
АБС «опасным путем», поскольку у банков нет 
экспертизы в разработке сложных системных 
продуктов по типу СУБД: «В условиях кадрово­
го голода набрать для этого команду оператив­
но невозможно, если только переманить раз­
работчиков из отечественных вендоров, в этом 
случае мы лишим другие отрасли возможно­
сти использовать существующие решения».

Никита Королев, Юлия Пославская

Вкус больше не доставят на дом
Сервис Elementaree поглощает конкурента

На рынке доставки наборов по 
приготовлению блюд продол­
жается консолидация. Сервис 
Elementaree выкупает бизнес 
своего конкурента — «Вкус на 
дом», испытывающего трудно­
сти в кризис. Крупным игрокам 
сейчас проще управлять себе­
стоимостью и находить новые 
каналы продаж, чем неболь­
шим. В связи с этим эксперты 
ожидают дальнейшее укрупне­
ние сегмента, где в итоге оста­
нутся два крупных оператора.

Elementaree выкупает бизнес сер­
виса «Вкус на дом», который также 
занимается доставкой продуктовых 
наборов для приготовления блюд по 
рецептам, рассказали „Ъ“ стороны 
сделки, не раскрывая ее сумму. Ele­
mentaree перейдет клиентская база 
«Вкус на дом», а также обязательство 
продолжать обеспечивать клиентов 
компании наборами.

• «Вкус на дом» работает 
в Москве и Петербурге. По дан­
ным СПАРК, в 2022 году выручка 
сервиса составила 24,1 млн руб., 
чистая прибыль — 1,3 млн руб. 
Учредителями компании высту­
пают Владимир Алякритский 
(33,5%), Кирилл Перцовский 
и Александр Селищев (по 22,5%), 
Василий Брусов (10%), Евгений 
Амосов и Вячеслав Бойко (по 6%).

• Elementaree — четвертый 
игрок по выручке в сегменте про­
дуктовых наборов и готовых раци­
онов. Его выручка, по подсчетам 
Infoline, в апреле—июне 2023 года 
снизилась на 33% год к году, 
до 130 млн руб.
Основным владельцем сервиса 

выступает его основательница Оль­
га Зиновьева, ее доля не раскрыва­
ется. Экс-гендиректору «Русагро» 
Максиму Басову принадлежит 15% 
компании. Также совладельцами 

выступают основатели ГК «Дамате» 
Наум Бабаев и Рашид Хайров, а ин­
весторами — Российский фонд пря­
мых инвестиций и Bonduelle, кото­
рые в 2020 году вложили в сервис 
около $5 млн.

Сумма сделки между «Вкус на 
дом» и Elementaree могла соста­
вить около 10–15 млн руб. из рас­
чета 3 тыс. руб. за каждого клиента 
компании, число которых состав­
ляет около 5 тыс. человек, считает 
гендиректор «Infoline-Аналитики» 
Михаил Бурмистров. Основатель 
«Шефмаркета» Сергей Ашин не 
исключает, что сделка могла быть 
и безденежной, учитывая неболь­
шую клиентскую базу «Вкус на дом».

Кризис и блокировка соцсетей, 
которые были основными канала­
ми продвижения продукции, оказа­
ли ощутимое воздействие на бизнес 
«Вкус на дом», поясняет совладелец 
сервиса Кирилл Перцовский. С рез­

ким падением заказов сервис столк­
нулся с финансовыми трудностями, 
продолжает он. После нескольких 
неудачных попыток поддержать 
устойчивость бизнеса инвестиция­
ми было принято решение о парт­
нерстве с Elementaree на приобре­
тение части активов, добавляет 
господин Перцовский. Elementar­
ee также пострадал от блокировок 
соцсетей, но благодаря устойчи­
вой базе лояльных клиентов сервис 
смог продолжить работу, добавляет 
Ольга Зиновьева.

У небольших игроков в сегмен­
те доставки готовых наборов сей­
час не так много вариантов для раз­
вития, поэтому логично продать 
бизнес более крупному операто­
ру, считает Михаил Бурмистров. На 
этом фоне, отмечает он, консолида­
ция рынка продолжается. Наличие 
у крупных игроков собственных 
мощностей позволяет им управ­

лять себестоимостью продукции, 
в то время как у небольших игро­
ков с контрактным производством 
таких возможностей нет, отмечает 
господин Бурмистров. Он прогно­
зирует, что в этом сегменте к кон­
цу 2023 года останутся только два 
игрока — Elementaree и «Шефмар­
кет», остальные будут поглощены 
или уйдут с рынка.

Рынка доставки продуктовых 
наборов и готовых рационов пита­
ния также коснулся тренд на эко­
номию. В этом году, ожидают в In­
foline, общая выручка операторов 
может сократиться до 15,5 млрд 
руб. Это произойдет, в частности, 
из-за запуска бюджетных линеек 
игроками, как это в 2023 году сде­
лала Performance Group, а в 2022 
году — Grow Food, запустившая от­
дельный бренд в низкой ценовой 
категории «ПриЕм».

Дарья Андрианова
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Пятница 8 сентября 2023 №166   l   Коммерсантъ

май май май май июнь июль августавгуставгуставгуставгуст июльиюльиюльиюль июньиюньиюньиюньмай

4,0 6,0

4,0

4,4

4,8

5,2

5,6

6,0% ● 5,6593

0,12%
50,0 115,0

0,05%
5,0 15,0

5

7

9

11

13

15руб. ● 13,42

1,6 2,1

1,6

1,7

1,8

1,9

2,0

2,1тыс. $ / тр. унц.

0,12% 0,12%

● 1,919

1,6 2,10 175
4 6 50 115 5 15

50

63

76

89

102

115руб. ● 105,41

0

35

70

105

140

175
млрд руб. ● 110,7

1750
79,30%

 3-МЕС. LIBOR (REUTERS)  КУРС ЕВРО К РУБЛЮ (МБ)  КУРС ЮАНЯ К РУБЛЮ (МБ)  ОБЪЕМ ТОРГОВ АКЦИЯМИ (МБ)  ЗОЛОТО (REUTERS)

Ставки по коротким ОФЗ впер-
вые с июля прошлого года пре-
высили ставки по длинным го-
соблигациям. Рост доходности 
коротких бумаг происходит на 
ожиданиях ужесточения денеж-
но-кредитной политики и подъ-
ема ставки на ближайшем за-
седании совета директоров ЦБ. 
Аналитики допускают рост клю-
чевой ставки на 1–2 процент-
ных пункта, до 13–14%. Но подъ-
ем будет недолгим, и уже в пер-
вом полугодии возможно по-
нижение, а потому доходность 
длинных бумаг слабее реагиру-
ет на политику ЦБ.

По данным Московской биржи, 7 
сентября доходности коротких ОФЗ 
впервые с апреля 2022 года прибли-
зились к уровню 12% годовых. С нача-
ла недели ставки по этим бумагам вы-
росли на 0,9–1,3 процентного пункта 
(п. п.). Рост ставок отмечается и в бо-
лее длинных бумагах, но менее зна-
чительно. Доходность среднесроч-
ных ОФЗ выросла на 0,4–0,6 п. п., до 
11,7–11,8% годовых, доходность дол-
госрочных бумаг поднялась лишь на 
0,3–0,4 п. п., до 11,7–11,8% годовых.

Это происходило на фоне сниже-
ния стоимости долговых бумаг, в ре-
зультате чего индекс гособлигаций 
Московской биржи впервые с ноя-
бря 2022 года откатился вплотную 
к уровню 600 пунктов, потеряв с на-
чала недели более 2%.

Ставки по облигациям растут на 
фоне усилившихся ожиданий даль-
нейшего повышения ключевой став-
ки. В пользу этого шага в минувшую 
пятницу высказалась и глава Бан-
ка России Эльвира Набиуллина. На 
этой неделе зампред ЦБ Алексей За-
боткин также отметил, что проин-
фляционные риски в России остают-
ся значимыми, а поэтому не исклю-
чена возможность повышения клю-

чевой ставки на заседании совета ди-
ректоров регулятора 15 сентября.

За три недели с внепланового по-
вышения ставки до 12% проинфля-
ционные риски не уменьшились, 
подталкивая ЦБ к ужесточению ДКП, 
подтверждают аналитики. Тенден-
ция на ослабление курса рубля со-
храняется, курс доллара превысил 
отметку 98 руб./$ и стремится к уров-
ню 100 руб./$, что усиливает инфля-
ционные ожидания.

«Многие импортеры и бизнесме-
ны стали закладывать в свои планы 
курс доллара 100 руб./$ и выше, что 
в ближайшие месяцы будет выра-
жаться в повышении цен»,— отме-
чает главный аналитик Совкомбан-
ка Михаил Васильев. Кроме того, со-
храняются высокими темпы креди-
тования, а также остается и низкой 
уровень безработицы, что также яв-
ляется проинфляционными риска-
ми, говорит он.

Инверсия кривой доходности, 
при которой ставки коротких бумаг 
превышают ставки по долгосроч-
ным бумагам, на развитых рынках 
обычно свидетельствует о предстоя-
щей рецессии. На российском рын-
ке она отражает ожидания того, что 
жесткая ДКП будет временной. Тем 
не менее аналитики, еще несколько 
недель назад не ожидавшие подъема 
ключевой ставки, теперь заговорили 
о неизбежности этого шага. Анали-
тики Альфа-банка ожидают повыше-
ния на 0,5 п. п., «Ренессанс Капита-
ла» (в базовом сценарии) — на 1 п. п., 
Совкомбанка — на 2 п. п.

Впрочем, как отмечают в «Ренес-
санс Капитале», «в пользу сохране-
ния ключевой ставки можно назвать 
три обстоятельства». Причем первые 
два уже реализованы ЦБ в виде крат-
косрочной интенсификации про-
дажи валюты и ужесточения стан-
дартов потребкредитования. «Тре-

тье — сезонно сглаженная инфляция 
в августе все же начала замедляться, 
а не ускорилась далее относительно 
июля»,— отмечают аналитики.

При сохранении ставки, считает 
начальник аналитического управ-
ления банка «Зенит» Владимир Евс-
тифеев, ее снижение будет возмож-
но не ранее второго квартала 2024 
года, тогда как снижение с уровней 
13–14% может быть начато в первом 
квартале.

Первичный рынок уже ощутил 
на себе последствия стремительно-
го роста ставок — инвесторы стали 
требовать от эмитентов более высо-
кую доходность, отмечает руководи-
тель направления DCM департамен-
та корпоративных финансов «Цифра 
брокер» Максим Чернега. При этом 
Минфин отменил оба аукциона по 
размещению ОФЗ в минувшую сре-
ду «в связи с отсутствием заявок по 
приемлемым уровням цен».

Вместе с тем, отмечает господина 
Чернега, возросло число компаний, 
которые пытаются привлечь средст-
ва на долговом рынке по каким-ли-
бо приемлемым ставкам. «Скорее 
всего, на рынке появятся флоатеры, 
поскольку это комфортный инстру-
мент для всех участников рынка»,— 
поясняет он.

«Рост доходности на всем протя-
жении кривой подразумевает рост 
стоимости заимствований для Мин-
фина и может подразумевать как 
приоритизацию ОФЗ с перемен-
ным купоном в ближайшее время, 
так и приоритизацию других источ-
ников покрытия дефицита бюдже-
та»,— считают аналитики «Ренес-
санс-Капитала». Прежде всего, по их 
мнению, это произойдет из допол-
нительных нефтегазовых доходов, 
которые «уже в сентябре ожидаются 
на высоком уровне».

Виталий Гайдаев

Убедительная 
инверсия
Ставки по длинным и коротким ОФЗ  
поменялись местами

НЛМК продал свои сортовые 
заводы в Калужской области 
и на Урале структурам, связан-
ным с владельцем ПМХ Евгени-
ем Зубицким. Аналитики оце-
нивают сделку в 60 млрд руб., 
которые НЛМК сможет потра-
тить на укрепление своих пози-
ций на внутреннем рынке. Экс-
перты отмечают, что сортовое 
подразделение НЛМК не име-
ло синергии с основной пло-
щадкой компании в Липецке. 
ПМХ, в свою очередь, углубляет 
интеграцию, получая возмож-
ность поставок своего чугуна 
для выпуска более высокого 
передела. 

НЛМК Владимира Лисина про-
дал сортовые активы. По дан-
ным ЕГРЮЛ, ООО «НЛМК-Калуга»  
(владеет ООО «НЛМК-Сорт» и ООО 
«НЛМК-Метиз») и ООО «Вторчер-
мет НЛМК» 6 сентября сменили 
владельцев — ими стали структу-
ры владельца Промышленно-ме-
таллургического холдинга (ПМХ)  
Евгения Зубицкого. По сведениям 
„Ъ“, в периметр сделки также во-
шли уральские сортовые активы 
НЛМК. Стороны не комментируют 
сделку.

НЛМК неоднократно выстав- 
лял сортовые активы на продажу. 
Претендентом на них была ком-
пания «Новосталь-М» Ивана Дем-
ченко, которая, согласно ее же от-
четности, перечислила предопла-
ту в 4,8 млрд руб. Однако впослед-
ствии «Новосталь-М» вышла из пе-
реговоров.

«НЛМК-Калуга» — это электро-
металлургический завод мощно-
стью 1,5 млн тонн стали и 0,9 млн  
тонн проката в год. Производствен-
ные площадки «НЛМК-Урал» рас-
положены в городах Ревда (элек-
тросталеплавильное производст-

во), Нижние Серги и Березовский 
(сортопрокатное производство). Их 
мощности составляют 2 млн тонн 
в год. Доля группы НЛМК на рос-
сийском рынке арматуры состав-
ляла 18%. 

По оценкам аналитиков «Моих 
инвестиций», при текущих ценах 
на сталь и курсе рубля справедли-
вая стоимость сортопрокатного 
бизнеса НЛМК составляет 60 млрд 
руб. «Таким образом, исходя из не-
давних оценок сделки в СМИ (писа-

ли о возможной сумме сделки 75–
100 млрд руб.), премия для компа-
нии над справедливой ценой мо-
гла составить порядка 15–40 млрд 
руб. от продажи активов (1,5–4% те-
кущей рыночной капитализации 
НЛМК)»,— написали они.

В периметр ПМХ входят активы 
по производству чугуна, кокса, по 
добыче и переработке коксующего-
ся угля и железной руды. Сам хол-
динг является одним из крупней-
ших мировых экспортеров товар-
ного чугуна. Основной акционер 
ПМХ Евгений Зубицкий уже владе-
ет металлургическим заводом «Ту-
ла-сталь» мощностью 1,5–1,8 млн 
тонн сортового проката, и сдел-
ка с НЛМК может укрепить пози-

ции его компаний в downstream. 
При этом в этом году ПМХ решил 
избавиться от одного из своих сы-
рьевых активов, продав угольную 
шахту имени Титова — покупате-
лем стал Магнитогорский комби-
нат. Сумма сделки могла составить 
22 млрд руб.

НЛМК — вертикально интегри-
рованный производитель стали, 
а ключевыми продуктами являют-
ся слябы и плоский прокат, и с этой 
точки зрения синергии между ос-
новной площадкой компании 
в Липецке и ее сортовым подразде-
лением не было ни в части сырья,  
ни в части конечного продукта, го-
ворит директор по развитию биз-
неса и консалтинговой практики 
Metals & Mining Intelligence Илья 
Коломеец. «Это давно наметивша-
яся тенденция, когда крупные ме-
таллурги продают сортовые акти-
вы: несколько лет назад „Север-
сталь“ продала балаковский завод 
мощностью 1 млн тонн»,— отме-
чает эксперт. По его мнению, вы-
рученные от сделки деньги НЛМК 
может инвестировать в развитие 
трейдинга, что особенно актуаль-
но в условиях ухудшения экспорт-
ных возможностей. Кроме этого, 
перед любым производителем сто-
ит задача по улучшению качества 
продукции.

ПМХ специализируется среди 
прочего на производстве чугуна, 
который может направить в качест-
ве сырья для приобретенных сорто-
вых активов, частично заместив по-
купной лом, говорит господин Ко-
ломеец. Во-вторых, продолжает он, 
холдинг получает активы, распо-
ложенные поблизости от крупных 
рынков строительства, которые вы-
ступают основными потребителя-
ми арматуры. 

Евгений Зайнуллин

НЛМК скинул арматуру
Холдинг продал сортовые активы  
структурам владельца ПМХ

18 процентов
составляла  
доля группы НЛМК  
на российском  
рынке арматуры  
до продажи  
этого бизнеса

Индия и Китай расширили в этом 
году объемы закупок российской 
нефти из-за ее дешевизны, выз-
ванной санкционными дисконта-
ми. Так, в начале года, по данным 
Platts, дисконт Urals к Brent на усло-
виях CIF составлял около $40 за бар-
рель. В марте этого года «Роснефть» 
сообщала об увеличении поста-
вок в адрес индийской IOC. По дан-
ным Reuters, российская нефтеком-
пания увеличила поставки нефти 
IOC вдвое, до 1,5 млн тонн в месяц 
(11 млн баррелей). Контракт привя-
зан к сорту Dubai (дисконт состав-
лял $8–10 за баррель к Dubai в порту 
поставки) — основному бенчмарку, 
используемому при поставках неф-
ти в Азию. Цены на Brent и Dubai по-
чти одинаковы, а в последний месяц 
Dubai торгуется с небольшой пре-
мией. Кроме того, «Роснефть» владе-
ет более чем 49% во втором по вели-
чине индийском НПЗ Nayara Energy, 
который снабжается нефтью из РФ.

Вслед за снижением дисконтов на 
Urals индийские чиновники стали 
делать заявления о том, что готовы 
снизить зависимость от российской 
нефти, заменив ее более дешевы-
ми аналогами с Ближнего Востока. 
«Наша зависимость от российской 
нефти резко снизится,— цитирова-
ло Bloomberg министра нефти Ин-
дии Хардипа Пури 1 сентября.— Це-
новая рентабельность стран Персид-
ского залива сейчас гораздо более 
привлекательна». Спрос со стороны 
Индии снижается за счет осенних 
ремонтов, которые сильно сокра-

тят темпы нефтепереработки в стра-
не, до 5 млн б/с, в первую очередь на 
крупнейшем НПЗ мира в Джамна-
гаре (в октябре приостановит рабо-
ту установка первичной переработ-
ки мощностью 400 тыс. б/с), отмеча-
ют в Kpler.

Впрочем, пока что Urals остает-
ся наиболее дешевым из доступных 
Индии сортов средней плотности. 
Несмотря на резкое падение фрах-
товых ставок VLCC, даже самый де-
шевый саудовский сорт (Arab Heavy, 
более тяжелый, чем Urals) стоит на 
солидные $7,5 за баррель больше 
Urals, а иракская нефть Basrah Medi-
um — на $7 за баррель. При этом сау-
довский эталон Arab Light, который 

очень близок по характеристикам 
к Urals, стоит ровно на $10 дороже.

Россия использует падение объе-
мов экспорта для полного восстанов-
ления дифференциалов Urals. Ин-
дия пытается, наоборот, вернуться 
к дисконту по крайней мере в $7 за 
баррель, комментирует Виктор Ка-
тона из Kpler. Но свободных объемов 
нет, а при их наличии индийские 
покупатели обязательно бы их при-
обрели. Главная проблема заключа-
ется в том, что сокращение экспорта 
со стороны РФ на 300 тыс. б/с ограни-
чивает потолок индийских покупок 
в 2 млн б/с, замечает господин Като-
на, и возврата к рекордным показа-
телям мая—июня, когда Индия по-
купала 2,2 млн б/с, не будет. Напри-
мер, так как государственные ком-
пании Китая опасаются покупать 
иранские объемы и более 90% все-
го иранского экспорта оказывается 
в Шаньдуне, основном хабе незави-
симых НПЗ, куда партии Urals про-
даются весьма редко, Иран конку-
рирует в первую очередь с ВСТО, рас-
сказывает эксперт. По его оценкам, 
ВСТО впервые в этом году стал коти-
роваться выше фьючерсов ICE Brent 
для партий, которые будут погруже-
ны в октябре (текущие предложения 
дают около $0,50 за баррель премии 
к Brent), однако даже относительно 
высокая стоимость не отбивает ин-
терес китайских нефтяников. В срав-
нении с ближневосточными сор-
тами нефти ВСТО все еще дешевле, 
к тому же имеет минимальную логи-
стическую цепочку в Китай, добавля-
ет эксперт.

Дмитрий Козлов

На словах и на Дели

В том, что касается 
прогнозов на цены  

и особенно на поставки  
из РФ, здесь тоже не должно 
быть какого-то излишнего 
волнения вокруг вопросов, 
связанных со скидками.  

Я думаю, что специалисты 
знают, как решить  

эти вопросы
— Игорь Сечин,

глава «Роснефти», 6 февраля

Ц И Т А Т А

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Сегодня исполняется 50 лет генеральному директору 
Государственной транспортной лизинговой компании (ГТЛК) 
Евгению Дитриху

Его поздравляет заместитель предсе-
дателя правительства РФ, министр 
промышленности и торговли РФ  
Денис Мантуров:
— Уважаемый Евгений Иванович! 
С наилучшими пожеланиями по-
здравляю с днем Вашего рождения! 
На протяжении всей Вашей трудо-
вой деятельности и на всех занима-

емых должностях Вы всегда прояв-
ляли себя как профессиональный 
управленец, работающий в интере-
сах нашей страны. Сегодня под Ва-
шим руководством Государствен-
ная транспортная лизинговая ком-
пания вносит значительный вклад 
в развитие отечественного маши-
ностроения, обеспечивает сувере-

нитет транспортно-логистической 
отрасли и дает возможность нашим 
гражданам безопасно и с комфор-
том путешествовать. Желаю Вам 
крепкого здоровья, сил и энергии 
для реализации всех намеченных 
планов!

Рубрику ведет  
группа «Прямая речь»
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Активы в сфере вылова и пере-
работки красной рыбы сохраня-
ют интерес для инвесторов. Сов-
ладельцы крупного добытчи-
ка краба ГК «Антей» стали соуч-
редителями Восточного рыбо-
комбината (ВРК) в Хабаровском 
крае, способного выпускать 
до 500 тонн продукции в сутки. 
Сделку намерены оспорить на-
следники бывшего владельца 
ВРК, но сделать это будет непро-
сто, говорят юристы.

Совладельцы структур рыбопро-
мышленной группы «Антей» Иван 
Михнов и  Аркадий Пинчевский 
в июле получили по 25% ООО ВРК, 
которое занимается добычей и пере-
работкой лососевых в Хабаровском 
крае, следует из ЕГРЮЛ. Остальные 
50% с июня принадлежат самому об-
ществу. В ГК «Антей» „Ъ“ оперативно 
не ответили.

ВРК управляет заводом мощно-
стью до 500 тонн продукции в сут-
ки. На 2016 год это был крупнейший 
комплекс по переработке рыбы в ре-
гионе, сообщало Росрыболовство. 
Как следует из материалов амурско-
го управления агентства, ВРК также 
принадлежат права на вылов гольца, 
горбуши и кеты на участках в Саха-
линском заливе. Прежде по 50% ВРК 
владели Александр Бронников, скон-
чавшийся осенью 2022 года, и Денис 
Дядинкин, следует из СПАРК. Связать-
ся с последним не удалось.

ГК «Антей», по собственным дан-
ным, владеет квотами на вылов более 
39% крабов на Севере и 12,5% на Даль-
нем Востоке, объем добычи в 2022 
году — 18,4 тыс. тонн. Также ежегод-
но ловит около 20 тыс. тонн рыбы, вы-
ращивает гребешков, устрицы, ми-
дии и др. Аркадий Пинчевский ранее 
возглавлял совет директоров москов-
ского водочного завода «Кристалл», 
а в 2005–2007 годах был вице-губер-
натором Сахалинской области.

Смена совладельцев ВРК сопро-
вождается судебным разбиратель-
ством с вероятными наследниками 
господина Бронникова. В августе ар-
битражный суд Хабаровского края 
принял к производству иск Элео-
норы Бронниковой к ВРК и учреди-
телям компании о признании не-
действительным отказа в выдаче 
согласия на переход доли, переводе 
на нее прав и обязанностей покупа-
теля по договорам купли-продажи 
и аннулировании последних запи-
сей в ЕГРЮЛ. Предварительное засе-
дание назначено на 18 октября. 

Управляющий партнер юридиче-
ской компании «Генезис» Артем Де-
нисов говорит, что споры наследни-
ков участника общества и остальных 
учредителей из‑за перевода долей 
достаточно распространены. Но для 
удовлетворения таких требований 
необходимы серьезные правовые 

основания, добавляет партнер кол-
легии адвокатов «Регионсервис» Ма-
рия Любимова. Связаться с госпо-
жой Бронниковой не удалось.

В  2022 году продажи красной 
рыбы в России сократились на 22%, 
до 118 тыс. тонн, оборот рынка остал-
ся на уровне 70 млрд руб., сказано 
в отчетности производителя лосося 
и форели «Инарктика». Снижение 
продаж в натуральном выражении 
связано с  сокращением импорта 
из‑за осложнения поставок из Чили 
и Фарерских островов после ужесто-

чения западных санкций против РФ 
в  связи с  военными действиями 
на Украине. Из‑за снижения пред-
ложения средняя стоимость лосося 
в 2022 году росла на 25% год к году, 
подсчитывали в Национальном рей-
тинговом агентстве.

В этом году на цены на лососевые 
на внутреннем рынке влияет удач-
ная путина. К 5 сентября, по дан-
ным Росрыболовства, добыто более 
572 тыс. тонн тихоокеанских лосо-
сей, а по итогам сезона вылов может 
приблизиться к 600 тыс. тонн, что 
станет вторым результатом с 2018 
года. На конец августа, сообщает 
Рыбный союз со ссылкой на мони-
торинг «Нацрыбресурса», оптовые 
цены на горбушу на Дальнем Восто-
ке снизились на 60% год к году, до 155 
руб. за 1 кг, а средняя стоимость кеты 
выросла на 5,5%, до 380 руб. за 1 кг.

Исполнительный директор Ас-
социации производственных и тор-
говых предприятий рыбного рын-
ка Александр Фомин отмечает, что 
рынок лососевых сильно зависит 
от природных факторов: в этом году 
вылов значительный, но уже в сле-
дующем добыча может снизиться. 
По его словам, дикий лосось остается 
востребованным продуктом на вну-
треннем рынке и для экспорта. А до-
бывающаяся на Амуре кета особенно 
ценится на внешних рынках, добав-
ляет эксперт.

Анатолий Костырев

Лосось  
попал в клешни
Совладельцы ГК «Антей» вошли 
в капитал хабаровского рыбзавода

Сейчас на сайте RouteQ говорит-
ся, что услуги сервиса предоставля-
ются во всех странах, кроме США, 
Великобритании, стран ЕС и госу-
дарств, находящихся под эмбарго. 
Также в январе 2022 года в ОАЭ была 
зарегистрирована Direct Cursus 
Computer Systems Trading, которая 
числится издателем ряда мобиль-
ных приложений «Яндекса» («Яндекс 
Браузер», «Яндекс Карты» и т. п.) и за-
рубежным оператором платформы 
аналитики AppMetrica.

Нидерландская Yandex N.V., 
которая пока выступает голов-
ной структурой «Яндекса», в  но-
ябре 2022 года выражала наме-

рение самостоятельно развивать 
международный бизнес по  ряду 
направлений: разметки данных, 
беспилотных автомобилей, обра-
зовательных проектов и облачного 
бизнеса. Эти планы не изменились, 
подтверждает собеседник „Ъ“, близ-
кий к одной из сторон сделки. В от-
четности для инвесторов «Яндекс» 
обещает предоставить план по раз-
делению бизнесов до конца года.

Но Yandex N.V. вряд ли будет уси-
ливать присутствие на  Ближнем 
Востоке и  в  Северной Африке  — 
в ее приоритете будет развитие биз-
неса на текущих рынках, считает 
гендиректор Института исследова-
ний интернета Карен Казарян. Он до-
пускает, что при разделе активов бу-

дет обсуждаться и распределение 
потенциальных рынков: «Поскольку 
многие моменты, которые касаются 
интеллектуальной собственности, 
будут наверняка структурированы 
через лицензирование и передачу 
прав, указание географических зон 
выглядит логичным».

«Яндексу» хватит технических ре-
сурсов, чтобы представить конку-
рентоспособный продукт на рынках 
Ближнего Востока, считает руково-
дитель направления REWTAS ком-
пании CorpSoft24 Иван Болгар: 
«Но могут возникнуть сложности, ка-
сающиеся именно локализации язы-
ковой модели. Конкуренты в лице 
Amazon, Google и OpenAI наверня-
ка заинтересованы работать в реги-

оне в полную силу». По его мнению, 
«Яндексу» логично сконцентриро-
ваться на разработке продуктов для 
конкретных задач, а не массового 
сегмента: «С тем же ChatGPT тягать-
ся будет сложно».

В  Саудовской Аравии компа-
ния может воспользоваться по-
требностью в  цифровизации 
работы госорганов, считает управ-
ляющий директор практики «Дан-
ные и прикладной искусственный 
интеллект» Axenix Лариса Малько-
ва. Она также полагает, что разра-
ботки в области машинного обуче-
ния будут полезными в проектах, 
связанных со строительством «ум-
ных» городов.

Юрий Литвиненко

Нейровязь

У нас год на год 
не приходится: 

то рекордный улов, 
то снижение
— Илья Шестаков,

глава Росрыболовства,  
о добыче лососевых в интервью РБК  

в феврале 2023 года

Ц И Т А Т А

Некоторые поставщики прини-
мали решение адаптировать обору-
дование для российских сетей, до-
бавляет собеседник „Ъ“. Источник 
„Ъ“ среди поставщиков электронной 
продукции уточнил, что некоторые 
российские операторы рассматрива-
ют вариант совместно с китайскими 
производителями доработать БС под 
действующие сети.

В Минцифры „Ъ“ заявили, что 
«операторам на данный момент хва-
тает запаса базовых станций для 
обеспечения граждан устойчивой 
и качественной связью». В «Мега-
Фоне» также говорят, что у операто-
ра «достаточный запас оборудова-
ния». Но, признали в компании, там 
«в обязательном порядке тестиру-
ют образцы всех новых вендоров — 
как российских, так и зарубежных». 
В Tele2, «Вымпелкоме» и МТС отказа-
лись от комментариев.

Ввоз оборудования по  парал-
лельному импорту не  может по-
крыть потребности операторов 
в привычном темпе, заявил редак-
тор Telegram-канала «Телекомму-
налка» Алексей Слукин: «Согласно 
официальной статистике Минциф-
ры, число новых станций в 2022 году 
снизилось на 58% относительно при-
роста 2021 года. Это при том, что 
в 2022 году реализовывались планы, 

утвержденные еще в 2021 году». Экс-
перт также говорит о том, что «опе-
раторы изучают возможности по-
ставщиков БС, с которыми раньше 
не работали».

Аналитик профильного Telegram- 
канала Abloud62 Алексей Бойко под-
черкивает, что при массовом перехо-
де операторов на станции «третьего 

эшелона» могут возникнуть сбои в се-
тях связи, а также увеличатся затраты 
на ремонт оборудования, поскольку 
такие БС чаще выходят из строя. Не-
большие производители, как прави-
ло, не способны обеспечить необ-
ходимый уровень поддержки и об-
новления ПО, добавляет он: «Также 
их оборудование может отличаться 
малым набором функциональности 
и более высокой ценой из‑за неболь-
шого объема выпуска станций».

Тимофей Корнев

Станционные риски

22 тысячи  
базовых станций
построил «Вымпелком» 
в 2022 году,  
согласно данным  
отчетности компании

Недостроенный «Роснефтью» 
санаторий «Нефтяник Кубани» 
на побережье Анапы может пе-
рейти госкорпорации «Туризм.
РФ», которая приступит к ауди-
ту объекта. Для завершения дол-
гостроя, на что потребуется оце-
ночно до 15 млрд руб., могут 
быть привлечены соинвесторы. 
Несмотря на то что Анапа поль-
зуется популярностью у тури-
стов, найти партнеров по про-
екту санатория госкорпорации 
будет непросто, полагают экс-
перты. 

ООО «Высокий мыс», структура го-
скорпорации «Туризм.РФ», в августе 
заключило с компанией «Финэкс-
пертиза» контракт на проведение 
аудита ООО «Санаторий „Нефтяник 
Кубани“». Одна из целей этой ра-
боты — выявить риски, возникаю-
щие при реорганизации компании 
через ее присоединение. Передача 
недостроенного санатория «Высо-
кому мысу» осуществляется на осно-
вании распоряжения правительст-
ва РФ. В «Туризм.РФ» и пресс-службе 
правительства пояснили „Ъ“, что 
в дальнейшем могут быть поддер-
жаны предложения инвесторов, 
связанные с достройкой или рекон-
струкцией объекта. Передача струк-
турам «Туризм.РФ» других неисполь-
зуемых гостиниц или здравниц пока 
не планируется, уточнили в госкор-
порации. 

Санаторий «Нефтяник Кубани», 
по данным Kartoteka.ru, с августа 
2023 года контролируется Росиму-
ществом, до этого он принадлежал 
структурам «Роснефти». Эта ком-
пания еще в 2008 году анонсиро-
вала строительство здравницы 
на 4,8 га на Пионерском проспек-
те в Анапе, на месте детского лаге-
ря «Юный нефтяник». Там должны 
были появиться гостиница на 260 
номеров, стадион на 1,5 тыс. мест 
и бассейн для подготовки олимпий-
цев. Инвестиции в проект в ценах 
2008 года оценивались в 9 млрд руб. 

Местные власти связывали 
с  проектом большие надежды, 
но  стройка оказалась проблем-
ной: подрядчик не выполнил рабо-
ты в полном объеме, договор был 
расторгнут в суде, финансирова-
ние приостановлено. Завершить 

реконструкцию не удалось, хотя 
десять лет назад строительно-мон-
тажные работы считались выпол-
ненными на 90% (см. „Ъ“ от 5 апре-
ля 2013 года). 

«Нефтяник Кубани», вероятно, бу-
дет преобразован в комплексный ту-
ристический проект «Высокий мыс». 
Компания в июле заключила дого-
вор на подготовку для него архитек-
турно-градостроительной концеп-
ции. Победителем конкурса стало 
ООО «Маркс Инжиниринг», следует 
из материалов на сайте госзакупок.

Медицинский директор Ассо-
циации оздоровительного туризма 
и корпоративного здоровья Миха-
ил Данилов считает, что в зависимо-
сти от технического состояния сто-
имость работ по  реконструкции 
«Нефтяника Кубани» может соста-
вить от 1,5 млрд до 15 млрд руб. По-
иск инвестора для санатория, ве-
роятно, станет непростой задачей: 

старт такого проекта потребует слож-
ной комбинации компетенций, пре-
дупреждает он.

Управляющий партнер Центра 
по работе с проблемными активами 
Зоя Галеева называет проведение 
аудита недостроенного санатория 
«Нефтяник Кубани» обязательным 
этапом присоединения к «Высоко-
му мысу». Результаты работы могут 
повлиять как на само намерение за-
ключить сделку, так и на ее условия, 
предупреждает она. В числе рисков 
госпожа Галеева выделяет совер-
шенные ранее технические сделки, 
соглашения с аффилированными 
или неблагонадежными лицами: 
они могут быть признаны недей-
ствительными, стать причиной 
для претензий налоговых органов, 
предъявить их могут и третьи лица.

Преобразование «Нефтяника 
Кубани» в «Высокий мыс» — один 
из проектов «Туризм.РФ» в Анапе. 

Госкорпорация занимается созда-
нием курорта «Новая Анапа». Про-
ект планируется реализовать у ста-
ницы Благовещенской. Пляжная 
полоса по замыслу составит 17 км, 
здесь должны появится 15–25 тыс. 
новых гостиничных номеров. Вес-
ной «Туризм.РФ» заключил дого-
воры по разработке для него ма-
стер-плана, градостроительных 
решений, инженерных изысканий. 
Суммарная стоимость трех соглаше-
ний 416,4 млн руб. 

Гендиректор туроператора «Дель-
фин» Сергей Ромашкин называ-
ет Анапу популярным направле-
нием у туристов: в этом году поток 
на курорт может вырасти на 15%, 
до 3,5 млн человек. Новые отели 
с  концепцией «все включено», 
по словам эксперта, показывают хо-
рошую загрузку уже с первого года 
работы.

Александра Мерцалова

«Нефтяник Кубани» обживает «Высокий мыс»
Структура «Туризм.РФ» достроит санаторий в Анапе

Микрофинансовые компании 
(МФК) снизили уровень одобре-
ния до минимальных с 2022 
года показателей как для но-
вых, так и для повторных кли-
ентов. Это связано с ростом чи-
сла отказов клиентам с вы-
соким показателем предель-
ной долговой нагрузки (ПДН). 
В осенне-зимний сезон участни-
ки рынка ожидают дальнейше-
го роста отказов. Как следствие, 
усилится конкуренция за плате-
жеспособных заемщиков, ожи-
дают эксперты.

По итогам июля—августа 2023 
года уровень одобрения микрозай-
мов для новых заемщиков соста-
вил 13,2%, для повторных — 86,5%. 
Это минимальное значение с нача-
ла 2022 года, следует из материалов 
компании Moneyman, с которыми 
ознакомился „Ъ“. Даже в весенние 
месяцы прошлого года, на которые 
пришлись основные кризисные 
явления в экономике, уровень одо-
брения составлял 17–19% для но-
вых заемщиков, говорится в иссле-
довании.

Основные причины  — сниже-
ние качества входящего клиентско-
го трафика и оценка кредиторами 
собственных рисков в части соблю-
дения клиентами платежной дис-
циплины, поясняют в Moneyman. 
По итогам 2023 года доля одобре-
ний может быть до 10 п. п. ниже, 
чем по итогу 2022 года за счет роста 
числа отказов клиентам с высокой 
ПДН, подтверждает председатель со-
вета СРО «МиР» Эльман Мехтиев.

По итогу этого года среднерыноч-
ный уровень одобрения может быть 
на 5–6 п. п. ниже прошлогоднего, 
ожидают в Summit Group. В самой 
компании доля одобрения по заяв-
кам новых клиентов в августе 2023 
года была на  0,2 п.  п. выше, чем 
в июле, но на 2,9 п. п. ниже, чем в ав-
густе 2022 года.

Более резкой динамики ждать 
не стоит, полагает Эльман Мехтиев: 
у крупных игроков, аккумулирую-
щих до 80% портфеля, в последние 
годы ввиду общей волатильности 
риск-аппетиты уже значительно 
снизились, и их подход к одобрению 
остается консервативным.

Впрочем, не все компании под-
тверждают тренд. Так, например, 
финансовая онлайн-платформа 
Webbankir одобряла в августе 96% 
заявок от повторных клиентов, что 
на 1–2 п. п. выше в годовом сравне-
нии. Процент одобрений для но-
вых клиентов вырос еще существен-
нее — на 6–7 п. п., приводит данные 
гендиректор компании Андрей По-
номарев. Но и в Webbankir ожида-
ют замедления роста объемов выдач 
на фоне ужесточения регулирова-
ния (с 1 июля 2023 года максималь-
ная ставка по займам снижена с 1% 
в день до 0,8%, а максимальная до-
пустимая сумма переплат — с 1,5Х 
до 1,3Х, где Х — тело займа).

«Граница МПЛ снизится с  30% 
до 15%, что может привести к сни-
жению объемов кредитования про-
центов на 5–10,— уверен директор 
по подпискам ГК Eqvanta Ион Болобо-
шенку.— В частности, не стоит ожидать 
и роста чеков, так как займы на сумму 
до 10 тыс. руб. могут быть исключены 
из расчета МПЛ до конца этого года — 
вполне вероятно увеличение доли та-
ких займов в портфелях МФО».

Потенциал для роста микрофи-
нансовой отрасли директор по мар-
кетингу Moneyman Андрей Грез-
нев видит в наращивании качества 
клиентской базы, именно в это и бу-
дут вкладываться компании (см. „Ъ“ 
от 17 августа). Впрочем, качество по-
тенциальных заемщиков зависит 
не только от маркетинговых кампа-
ний МФО, но и от общей экономиче-
ской ситуации, добавляет он. «Кли-
ентам МФО с высоким ПДН придется 
подтверждать дополнительные дохо-
ды для оформления займа или идти 
к кредитору, который еще не выбрал 
свой лимит»,— полагает гендирек-
тор МКК Creditter Игорь Смирнов. 

При этом, ожидает директор де-
партамента управления рисками 
МФК «МигКредит» Алексей Пере-
дерий, в четвертом квартале МФО 
и могут столкнуться с ростом входя-
щего потока заявок за счет того, что 
клиенты, которые не смогли полу-
чить нужную сумму из‑за ограниче-
ний по долговой нагрузке, будут вы-
нуждены обращаться параллельно 
в несколько кампаний.

Полина Трифонова

У долговой нагрузки показался предел
Процент одобрения заявок на микрозаймы снизился

с1

с1
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тенденции / фарминдустрия

С началом военных действий 
РФ на Украине фарминдустрия 
столкнулась с серьезными про-
блемами с импортом сырья, 
что привело к подорожанию ле-
карств. Это подтолкнуло госу-
дарство к запуску очередного 
этапа импортозамещения в от-
расли. Производителям субстан-
ций обещаны новая поддер-
жка в виде льготных кредитов 
и приоритетного доступа к гос-
закупкам препаратов на основе 
местного сырья. Но компании 
пока не торопятся воспользо-
ваться помощью. В том числе их 
беспокоит отсутствие в РФ мас-
сового производства многих хи-
мических компонентов. Участ-
ники рынка сомневаются в пер-
спективах конкуренции с ли-
дерами в лице Китая и Индии, 
подчеркивая, что лекарствен-
ный суверенитет не гарантиру-
ет доступные цены и конкурен-
тоспособность отрасли.

Хотя российская фарминдустрия 
не попала под западные санкции, ее 
участники с началом военного кон-
фликта РФ и Украины столкнулись 
с серьезными проблемами при им-
порте субстанций. По данным RNC 
Pharma, зависимость производите-
лей лекарств от зарубежного сырья 
достигает 80%. Более двух третей им-
порта приходится на Китай и Ин-
дию. И хотя они в целом остались 
в хороших отношениях с РФ, логи-
стические цепочки разрушились 
и по этим направлениям.

Проблем добавил резко упавший 
курс рубля, что привело к росту цен 
на сырье и, следовательно, на пре-
параты локального производства, 
а по ряду лекарств — к перманент-
ному дефициту. По итогам 2022 года, 
по подсчетам DSM Group, например, 
обезболивающие средства подоро-
жали на 18,9% год к году, иммуности-
муляторы — на 17,5%. 

Цены на субстанции растут и на 
новом витке ослабления рубля в 2023 
году: по данным RNC Pharma, в пер-
вом полугодии они в среднем подо-
рожали на 25%, до 11,6 тыс. руб. за 
1 кг. В ответ на осложнившуюся си-
туацию власти в июне приняли обсу-
ждавшуюся еще со времен пандемии 
стратегию «Фарма-2030», где помимо 
прочего заложены планы по импор-
тозамещению субстанций, пообещав 
отрасли новые меры господдержки.

Ряд компаний уже заявили о за-
пуске производств субстанций. Так, 
в «Промомеде», запустившем завод 
в марте 2023 года, сообщили „Ъ“, 
что разработали технологии полно-
го цикла для более чем 150 препа-
ратов. «Фармасинтез» анонсировал 
строительство к 2026 году предпри-
ятия в Калуге мощностью до 1 тыс. 
тонн в год. «ПИК-Фарма» собирается 
выпускать 24 вида субстанций, «Эн-
дофарм» — 30. «Протек» в этом году 
купил производителя субстанций 

«Бион» в калужском Обнинске, а для 
реализации совместных проектов 
в сегменте — долю в компании «Ак-
тивный компонент», выпускающей 
сырье для фарминдустрии.

Однако участники рынка подчер-
кивают, что такие проекты сопряже-
ны с существенными рисками, не-
смотря на спрос и господдержку.

Сомнения вызывают  
условия льгот
В опрошенных „Ъ“ компаниях, на-
лаживающих выпуск фармсырья, 
отмечают высокий объем необхо-
димых инвестиций — в среднем 
2–4 млрд руб. на проект. 

Для привлечения финансирова-
ния, например, «ПИК-Фарма» и «Фар-
масинтез» ведут переговоры с ВЭБ.РФ. 

Еще осенью 2022 года госкорпора-
ция с Минпромторгом запустили про-
грамму «Субстанции России» по льгот-

ному кредитованию производителей 
сырья. В 2023 году она стала частью со-
зданной властями в этом же году кла-
стерной инвестплатформы (КИП) по 
льготному кредитованию проектов 
стоимостью от 2 млрд руб. до 100 млрд 
руб. по созданию производств прио-
ритетной продукции широкого пе-
речня. В этот список вошли и жизнен-
но важные лекарства, производимые 
из российских субстанций.

Пока на платформе одобрен толь-
ко один проект почти на 12 млрд 
руб., сообщили „Ъ“ в Минпромтор-
ге, не уточняя детали. По словам 
первого зампреда правления го-
скорпорации Александра Бравер-
мана, этой осенью она намерена 
вынести «наиболее проработанные 
проекты в фарминдустрии» на рас-
смотрение межведомственной ко-
миссии, которая утверждает их для 
финансирования через платформу.

Впрочем, не все компании хо-
тят обращаться за господдержкой. 
«Сомнения вызывают условия 
льгот,— поясняет глава Ассоциа-
ции фармпроизводителей Евразий-
ского экономического союза Алек-
сей Кедрин.— На производителей 
накладываются слишком много 
обязательств по предоставлению га-
рантий и все риски по проектам». 
Сейчас ассоциация готовит предло-
жения для правительства о разделе-
нии этих рисков с государством.

Опрошенные „Ъ“ участники рын-
ка подчеркивают, что господдержка 
в ее нынешнем виде решает про-
блемы лишь точечно. «Она направ-
лена на запуск производства, но не 
помогает в расширении каналов 
сбыта»,— уточняет источник „Ъ“ сре-
ди производителей. По его словам, 
внутренний спрос по сравнению 
с западными рынками невелик, экс-

порт в СНГ из-за низкого уровня по-
требления не имеет смысла, а в даль-
нем зарубежье потеснить игроков из 
Китая, Индии и ЕС крайне сложно.

Если производители готовых ле-
карств могут заключать с властя-
ми регионов офсетные контракты, 
обеспечивающие гарантирован-
ные госзакупки, то подобных со-
глашений на поставку субстанций 
нет, поясняет директор по развитию 
«ПИК-Фармы» Сергей Морозов. От-
дельные игроки находят выход из 
ситуации — так, у «Р-Фарма» заклю-
ченный с властями Петербурга та-
кой договор по готовым препаратам 
предусматривает локализацию суб-
станций по нескольким десяткам на-
именований. Однако пока эта пра-
ктика не поставлена на поток.

Консервация 
фарминдустрии  
обходится дорого
Для поддержания спроса внутри 
страны власти пообещали ввести 
с сентября 2024 года правило «второ-
го лишнего», предусматривающее 
приоритетное участие в гостендерах 
компаний, производящих в ЕАЭС 
лекарства из перечня стратегически 
значимых по полному циклу — от 
синтеза молекул, выпуска сырья до 
готовых форм. Отслеживать глубину 
локализации предполагается в ав-
томатизированном режиме. Между 
тем сейчас отсутствует даже точное 
представление о структуре отрасли.

По данным Минпромторга, про-
изводством субстанций в стране за-
нимаются около 100 компаний. Но 
директор по развитию RNC Pharma 
Николай Беспалов утверждает, что 
их вдвое меньше, причем некото-
рые выпускают «всего до пяти наи-
менований, включая банальную пе-
рекись водорода и хлорид натрия». 
Именно синтезом субстанций зани-
мается считаное число компаний 
и в основном для своих нужд, уточ-
няет господин Морозов.

Часть игроков, заявляющих о про-
изводстве сырья и лекарств в РФ, 
сильно зависят от поставок из того 
же Китая. Они ввозят субстанцию 
под видом составляющих и перео-
формляют как выпущенную в стра-
не, поясняет Александр Кедрин. 

Добиться полной независимо-
сти от импорта сложно еще и пото-
му, что из Китая приходится ввозить 
значительную часть интермедиа-
тов — полупродуктов для произ-
водства субстанций. Их в России, по 
словам президента «Активного ком-
понента» Александра Семенова, вы-
пускает «ограниченный круг компа-
ний». В ТД «Химмед» подтверждают, 
что в их поставках доля интермедиа-
тов и субстанций из КНР и Индии со-
ставляет 90%, местного производст-
ва — только 2%. 

Производители интермедиатов 
из КНР выигрывают в цене за счет 
больших объемов. В России же их 

выпускают небольшие химкомпа-
нии, чья продукция ориентирована 
на локальный рынок, который неве-
лик, отмечает господин Беспалов. По 
его словам, это осложняет развитие 
производства, а выйти за рубеж та-
ким игрокам затруднительно.

В 2022 году о планах начать вы-
пуск интермедиатов для фарминду-
стрии сообщал крупнейший в РФ 
нефтегазохимический холдинг СИ-
БУР. Но дальше заявлений дело 
пока не пошло, говорят источники 
„Ъ“. В СИБУРе утверждают, что про-
должают анализировать проекты 
в этом сегменте, но решений пока 
нет. По словам другого собеседника 
„Ъ“, представителей холдинга нет 
в рабочей группе РСПП по выработ-
ке совместных планов фарминду-
стрии и химиков по локализации 
производства, хотя там присутству-
ет, например, «„Газпром нефть“ — 
промышленные инновации». Генди-
ректор компании Михаил Никулин 
сообщил „Ъ“, что ее специалисты 
разрабатывают технологии полу-
чения из нефти компонентов для 
производства в том числе обезбо-
ливающих, успокоительных и жаро-
понижающих лекарств. 

В целом на площадке РСПП опре-
делены около 300 интермедиа-
тов, выпуск которых можно начать 
в стране. Перечень планируется на-
править в Минпромторг с предло-
жением возможной господдержки, 
поясняет господин Кедрин. Одна из 
очевидных мер — льготные креди-
ты на реконструкцию мощностей, 
которые когда-то занимались выпу-
ском компонентов для субстанций, 
говорят участники рынка. Однако 
они признают, что «при текущем де-
фиците бюджета такие проекты едва 
ли могут рассчитывать на серьез-
ную господдержку, а это значит, что 
процесс модернизации затянется на 
длительное время».

Мировой опыт полной независи-
мости в производстве лекарств тоже 
фактически отсутствует — по сути, 
единственным примером можно 
считать Китай. Даже Индии, одной 
из главных сырьевых баз мировой 
фарминдустрии, приходится импор-
тировать биотехнологии и часть пре-
паратов, отмечают участники рынка.

Вынужденно высока локализа-
ция в Иране, но местные лекарст-
ва оказываются дороже, говорил 
в апреле в интервью „Ъ“ гендирек-
тор «Биннофарм Групп» Рустем Му-
ратов. По его словам, Иран импорто-
заместил почти 95% базовых средств, 
но «из-за высокой стоимости они 
остаются неконкурентоспособны-
ми». По сути, подчеркивает один из 
собеседников „Ъ“ на рынке, стрем-
ление «полностью законсервировать 
фарминдустрию внутри себя» обхо-
дится дорого и отсекает ее от между-
народных технологий.

Полина Гриценко,  
Ольга Мордюшенко

Импортозамещение  
с осложнениями
К чему может привести лекарственный суверенитет

ОБЪЕМ ВСЕЙ 
ФАРМИНДУСТРИИ 
РОССИИ (ТРЛН РУБ.)   
ИСТОЧНИК: DSM GROUP.

ОБЪЕМ ИМПОРТА ФАРМСУБСТАНЦИЙ В РОССИЮ   ИСТОЧНИК: RNC PHARMA.

ОБЪЕМ  ФАРМ-
РИТЕЙЛА В РОССИИ 
(ТРЛН РУБ.)   
ИСТОЧНИК: DSM GROUP.

ОБЪЕМ ГОСЗАКУПОК 
ЛЕКАРСТВ В РОССИИ 
(МЛРД РУБ.)      
ИСТОЧНИК: DSM GROUP.
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ТОП-5 ПОСТАВЩИКОВ ФАРМСУБСТАНЦИЙ 
В РОССИЮ В 2022 ГОДУ   ИСТОЧНИК: RNC PHARMA.

Доля в натуральном объеме (%) 

Китай
Индия

Франция
Нидерланды

Германия

11,2% 11,1% 9,8% 8,1% 4,4%

ТОП-5 ФАРМСУБСТАНЦИЙ, ВВЕЗЕННЫХ 
В РОССИЮ В 2022 ГОДУ   ИСТОЧНИК: RNC PHARMA.
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О том, что не дает развиваться 
в России продуктам малотоннаж-
ной химии для фармотрасли, „Ъ“ 
рассказал директор Менделеев-
ского инжинирингового центра 
РХТУ Ратмир Дашкин.

— Есть ли у России перспективы 
массового производства интерме-
диатов? Что сейчас представляет 
собой этот рынок?
— Компании, занятые в крупно-
тоннажной химии, способны вы-
пускать продукцию для фармацев-
тики. Но относительно небольшая 
потребность в ней со стороны фар-
миндустрии несопоставима с име-
ющимися у химиков мощностями. 
Если говорить о тонком и малотон-
нажном сырье для фармпромыш-
ленности, то российский рынок 
потребления не может конкури-
ровать с Китаем по производимым 
объемам.

Внутри страны экономически 
целесообразно производить сырье 
только для тех лекарств, которые 
только что потеряли патентную за-
щиту. При условии, что выпуск сы-
рья для этих препаратов еще массо-
во не запущен в Китае. На это, как 
правило, требуется два-три года. Но 
с учетом рисков большинство рос-
сийских компаний идут по про-
стому пути, покупая готовую про-
дукцию в Китае и минимизируя 

расходы. Изменить ситуацию и дать 
толчок к развитию производства 
как субстанций, так и исходных ре-
агентов для них может государство, 
которое будет готово платить за ло-
кализацию.
— Государство постоянно должно 
поддерживать отрасль или произ-
водство интермедиатов сможет 
выйти на окупаемость, а далее на 
экспортные рынки?
— Есть продукты, по которым это 
возможно. А есть те, производст-
во которых даже с учетом экспорта 
всегда будет меньше объемов выпу-
ска в Китае. Например, антибиоти-
ки — догнать китайских произво-
дителей в этом сегменте по объему 
выпуска почти невозможно. В то же 
время делать антибиотики внутри 
страны важно для национальной 
безопасности.
— Какие компании в России уже 
занимаются локализацией про-
изводства химического сырья 
для фармсубстанций?
— Есть компании, которые зани-
маются перекристаллизацией или 
очисткой китайского сырья, запу-
стив одну или две стадии синтеза. 
Однако примеры производства по 
полному циклу, по всей цепочке, 
единичны.

Среди компаний, которые зани-
маются синтезом, но не выпуска-
ют сами субстанции, наш Менделе-

евский инжиниринговый центр, 
«МБИ-Синтез», «Волгохимформ», 
Пермская химическая компания. 
Это небольшие компании, которые 
делают на своих площадках три-пять 
видов продукции и нарабатывают 
их по несколько тонн.
— Достаточно ли возможностей 
у этих небольших компаний, что-
бы организовать производство 
интермедиатов, если такая зада-
ча будет поставлена?
— Если эти продукты не выпуска-
лись долгое время и, вероятно, речь 
идет о мощностях, действовавших 
в Советском Союзе, как вы считаете, 
они будут конкурентоспособными? 
Даже если предположить, что заводы 
сохранились.

Проблема мощностей, создан-
ных еще в советское время, в том, 
что они были заточены на производ-
ство продуктов без учета того уровня 
себестоимости, который необходи-
мо достичь сейчас. Поэтому в любом 
случае, для того чтобы организовать 
производство интермедиатов, требу-
ется достаточно большой объем ин-
вестиций.
— Такие химические производст-
ва в основном советские?
— Я не знаю ни одного в полной 
мере современного производст-
ва, которое выпускало бы интерме-
диаты. Это в любом случае рекон-
струкция, переделка и поддержание 
имевшихся мощностей, в отличие 
от производств по последним ста-
диям синтеза субстанций, которые 
были обновлены. Потому что требо-
вания к перекристаллизации, очист-
ке сильно увеличились. А само хи-
мическое производство находится 
примерно на том же уровне, на ка-
ком было, и, как следствие, требует 
больших вложений.

Интервью взяла  
Полина Гриценко

«Большинство российских компаний 
идут по простому пути»

Ратмир Дашкин, 
директор Менделеевского  
инжинирингового центра РХТУ

Почему существующих мер го-
споддержки недостаточно для 
стимулирования производите-
лей субстанций, „Ъ“ рассказал 
президент компании Александр 
Семенов.

— Достаточно ли существующих 
мер господдержки производите-
лей фармсубстанций? Минпром-
торг говорит о льготных кредитах 
в рамках кластерной инвестплат-
формы и специальных инвест-
контрактов (СПИК).
— Нет. Самая эффективная мера за-
вершена в начале 2020 года. Я имею 
в виду субсидии в размере 50% на ли-
зинг оборудования для производст-
ва активных фармсубстанций. Что 
же касается СПИК, то ими восполь-
зовалось крайне небольшое число 
компаний. Мы еще пять лет назад за-
ключили такой контракт, но особых 
преимуществ для себя в этом меха-
низме не увидели.

По его условиям 90% выручки 
должна была приносить продук-
ция, включенная в СПИК. Но нача-
лась пандемия, и мы переключи-
лись на противовирусные позиции, 
спрос на которые в 2018 году, когда 
заключался контракт, не был таким 
большим, как во время COVID-19. 
Поэтому по формальному признаку 
мы не смогли получить налоговые 
преференции, предусмотренные 

СПИК. Такая ситуация не только 
у нас, но и у других компаний.

По поводу кластерной платфор-
мы, то мы сейчас думаем, участво-
вать ли. Кредит получается льгот-
ным, но условия все же не те, на 
которые мы рассчитывали. Говори-
лось, что кредиты будут под 1–2%, 
но реальная ставка получается 6,5% 
и плюс 1,5–2% стоимость банковской 
гарантии. В целом это, конечно, де-
шевле, чем коммерческая ставка, но 
кредит выдается на лимитирован-
ный срок с дополнительными огра-
ничениями. То есть льгота есть, но 
она не столь значительная.

Есть хорошая программа по льгот-
ному кредитованию под 1% годовых 
на покупку оборудования от Фонда 
развития промышленности (по дан-
ным Минпромторга, фонд уже одо-
брил финансирование на 9 млрд 
руб. для 21 проекта по производству 
субстанций.— „Ъ“).
— «Активный компонент» и «Про-
тек» объявили о совместных инве-
стициях в семь новых проектов, 
включая интермедиаты. Почему 
решили взяться за эту сферу?
— Это новое, но крайне востребо-
ванное направление. Мы хотим 
уйти от зависимости от поставок 
китайских и индийских полупро-
дуктов и сделать несколько шагов 
в сторону синтеза, создать произ-
водство так называемой грязной 

химии. Мы посчитали, что это мо-
жет быть экономически выгодно.
— У вас будет полный цикл про-
изводства или часть сырья из-за 
рубежа?
— Интермедиаты запускаются на 
10–15 позиций, а у нас в ассортимен-
те около 60 позиций и еще 80 пози-
ций возможны в перспективе. Будем 
потихоньку расширять этот пере-
чень, но часть пока закупаем в Китае 
и Индии. Пока интермедиаты рос-
сийских компаний не используем, 
но закупаем реактивы и реагенты. 
У нас есть хорошие примеры. Напри-
мер, много лет завозили изопропи-
ловый спирт из Германии и Южной 
Кореи, а уже год берем его в России.
— Есть сейчас сложности с получе-
нием интермедиатов за рубежом?
— Конечно, есть. Во-первых, суще-
ствуют определенные ограничения. 
Интермедиаты, подпадающие под 
продукцию двойного назначения 
или используемые в производстве 
опасных, легковоспламенимых ве-
ществ, сложно привезти из Китая или 
Индии. Во-вторых, очень долгая логи-
стика. В-третьих, колебания курса ру-
бля отражаются на себестоимости.
— Осенью 2024 года должно зара-
ботать правило «второй лишний», 
допускающее к госзакупкам ком-
пании, производящие препараты 
по полному циклу. Власти заяви-
ли, что будут при этом отслежи-
вать глубину локализации. Гото-
ва ли к этому отрасль?
— Система прослеживаемости зара-
ботает с первого квартала 2025 года. 
Поэтому у компаний есть время ин-
вестировать в выпуск субстанций 
и получить преференции. Но прави-
ло «второй лишний» касается пока 
очень ограниченного перечня ле-
карств — всего 215 позиций.

Интервью взяла  
Полина Гриценко

«Льгота есть, но она  
не столь значительная»

Александр Семенов, 
президент «Активного компонента»
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ПРЕМЬЕРА КИНО

Родовое расстройство
Хилари Суонк в «Гневе материнском» Майлза Джорис-Пейрафита

В прокат вышел драматический триллер Майлза 
Джорис-Пейрафита «Гнев материнский» (The Good 
Mother), в котором Хилари Суонк сыграла глав-
ную роль матери, не столько гневающейся, сколько 
скорбящей и разрывающейся между этой скорбью 
и попытками спасти то, что осталось от ее давно 
развалившейся семьи. Сам фильм, как обнаружи-
ла Юлия Шагельман, к финалу тоже разваливается, 
причем без шансов на восстановление.

нев материнский» — третий полнометраж-
ный фильм молодого режиссера Джорис-Пейрафита, 
его вторая коллаборация со сценаристом Мэдисоном 
Харрисоном и вторая часть задуманной ими трилогии 
об их родном городе Олбани в штате Нью-Йорк. Первой 
был дебют Джорис-Пейрафита «Как есть» (2016) — кри-
минальная история о подростках из 1990-х, чью друж-
бу разрушает совместное преступление. Между этими 
двумя картинами он заступил далеко на территорию 
американского мифа: сюжет выходившей в том числе 
и в российский прокат «Страны грез» (2019) разворачи-
вался в 1930-е годы на фоне Великой депрессии и «Пыль-
ного котла», а пара ее молодых героев напоминала Бон-
ни и Клайда.

В «Гневе материнском» ничего мифологического нет: 
Олбани здесь снят в сугубо реалистической манере, хотя 
пролеты камеры над ним придают городу дополнитель-
ный масштаб и даже некоторую урбанистическую мону-
ментальность. А подоплекой событиям фильма служат 
проблемы, для США более чем актуальные: опиоидный 
кризис и полицейская коррупция. При этом действие 
перенесено в 2016 год, что, кажется, понадобилось ав-
торам только для того, чтобы походя упомянуть предвы-
борную кампанию, завершившуюся победой Дональда 
Трампа. Однако все эти попытки подчеркнуть злобод-
невность скорее идут картине во вред — ни один из мно-
гозначительных намеков не несет достаточного веса, 
чтобы фильм стал острой социальной драмой, и в то же 
время они размывают эмоциональное воздействие дра-
мы семейной и личной.

Ее главная героиня — Марисса (Хилари Суонк), ког-
да-то звездный репортер местной газеты, теперь механи-
чески выполняющая там же редакторскую работу. При-
чина ее нежелания вписываться в новую, цифровую 
и сетевую реальность — даже не то, что она журналист 
старой школы, для которого интересная история важнее 
кликов и просмотров, а то, что, овдовев и потеряв все 
связи с любимым сыном Майклом (во флешбэках его иг-
рает сценарист Харрисон) из-за его наркотической зави-
симости, Марисса превратилась в тень самой себя, про-

водящую целые дни в алкогольном тумане. В начале 
фильма этот туман пробивает новость, которую прино-
сит старший, примерный сын Тоби (Джек Рейнор), слу-
жащий в полиции: Майкл погиб. Причем убил его не 
героин, а пуля — Тоби подозревает лучшего майклова 
друга Даки (Хоппер Пенн), вместе с которым они торго-
вали наркотиками.

Это известие, с одной стороны, опустошает Марис-
су, а с другой — принимается как нечто неизбежное: 
понятно, что в душе она давно похоронила своего 
младшего. Неожиданный проблеск надежды появля-
ется, когда подружка Майкла Пейдж (Оливия Кук), ко-

торую Марисса сначала встречает в штыки, сообщает, 
что беременна. Без особого энтузиазма, скорее пови-
нуясь трудно формулируемой смеси вины и долга, Ма-
рисса впускает ее в свой дом, но постепенно ожива-
ет, возможно, увидев в будущем ребенке новый шанс 
для себя и своей семьи. Так же не сразу, но эффектив-
но Пейдж заражает ее своими поисками справедливо-
сти для Майкла: она не верит в виновность Даки и хочет 
найти настоящего убийцу, стоящего за распростране-
нием по городу «грязного» героина в смеси с фентани-
лом, которая с морбидной иронией называется «мате-
ринским молоком».

Две женщины пускаются в опасный квест, хотя боль-
шая его часть ложится на плечи Пейдж, Марисса же про-
должает соскальзывать то в рюмку, то в такие же опья-
няющие воспоминания о счастливом прошлом, когда 

Майкл был ребенком, и казалось, что впереди у них всех 
только свет и радость. Тоби же уверяет мать, что Пейдж 
доверять нельзя, она сама наверняка как-то замешана 
и в наркоторговле, и в смерти его брата.

Однако в результате ее расследования Марисса вне-
запно открывает секреты, грозящие разрушить ее семью 
окончательно и добавить новые потери к ее скорбному 
списку. Она оказывается перед страшным выбором, спа-
сение от которого находит в том, на что, казалось бы, дав-
но махнула рукой — журналистской работе: оформле-
ние своего опыта в статью должно помочь ей принять 
решение. И она действительно его принимает, но в ито-
ге старания авторов показать, насколько жизнь сложна 
и неоднозначна и как редко в ней встречаются единст-
венно верные ответы, загоняют и их самих, и героиню, 
и зрителей в угол.

ФЕСТИВАЛЬ ТАНЕЦ

Этот танец называется Лион
Начинается 20-я Biennale de la danse

9 сентября в Лионе стартует круп-
нейший танцевальный фести-
валь — Biennale de la danse (Би-
еннале танца), у которого в этом 
году появился новый арт-дирек-
тор — португалец Тьягу Гедеш. 
Об истории и новациях главного 
танцфестиваля Франции расска-
зывает Татьяна Кузнецова.

ионская Biennale de la dan-
se — явление уникальное. Этот 
крупнейший (после Авиньонско-
го) фестиваль Франции обязан сво-
им появлением частной инициати-
ве и за 39 лет своего существования 
всего лишь второй раз меняет арт-ди-
ректора. Основатель биеннале Ги 
Дарме — страстный любитель тан-
цевального искусства и блистатель-
ный организатор — провел первый 
фестиваль в 1984 году, убедив в его 
неотложной необходимости муни-
ципалитет Лиона и начальников ре-
гиона Рона-Альпы. Вдобавок к фе-
стивалю он «выбил» из властей Дом 
танца (внушительный театр, став-
ший прокатной площадкой для мно-
жества гастролеров и базой для мест-
ных профи и любителей), возглавив 
и его. С тех пор эти должности нера-
здельны — в Доме танца артдирек-
тор биеннале энергично поддержи-

вает лионскую танцевальную жизнь 
между двумя фестивалями.

С самого рождения Лионская би-
еннале отличалась демократизмом 
и художественной всеядностью. 
Руководствуясь принципом «раз-
влекая, поучай», Ги Дарме не огра-
ничивался современным танцем, 
привечал и джаз, и модерн, и фоль-
клор — словом все, кроме класси-
ки. Ранние биеннале он посвятил 
истории танца — от немецкого экс-
прессионизма до американского мо-
дерна; потом занялся географией 

(Испания, Африка, Латинская Аме-
рика, Великий шелковый путь). Оча-
рованный бразильским карнава-
лом, Ги Дарме устроил собственное 
уличное шествие — с 1996 года мно-
готысячное костюмированное тема-
тическое дефиле, собиравшее сотни 
тысяч зрителей, стало главной фиш-
кой биеннале. Проведя 14 фестива-
лей, основатель с чувством выпол-
ненного долга вышел в отставку.

Его преемница, хореограф Доми-
ник Эрвье, заметная фигура первой 
«новой волны» французского танца, 
попыталась придать фестивалю ин-
теллектуальный тон, поженив танец 
с литературой и увенчав их союз соци-
ально-политической повесткой. Одна-
ко, вовремя учтя запросы зрителей, не 

приученных к танцевальной граждан-
ственности, к своей третьей биеннале 
нашла баланс между «танцем ученым 
и танцем общедоступным» (как звучал 
девиз того фестиваля). С тех пор в про-
граммах вновь появились авторы 
с мировыми именами и знаменитые 
спектакли, а занимательность пере-
стала считаться ругательством. Пан-
демия изменила годы проведения 
биеннале, перенеся их с четных на не-

четные, а заодно подстегнула карьеру 
арт-директора: Доминик Эрвье полу-
чила приглашение возглавить париж-
скую культурную жизнь.

Третьего арт-директора Лионской 
биеннале выбрали по конкурсу: на 
суд жюри было представлено шесть 
проектов, в том числе главного лион-
ского хореографа Мурада Мерзуки, 
окультурившего хип-хоп и основав-
шего труппу «Кафиг». Однако едино-
гласную победу одержал 51-летний 
португалец Тьягу Гедеш, глава Муни-
ципального театра Порту, основав-
ший в этом нетанцевальном городе 
собственный фестиваль под названи-
ем «Дни танца». В мае этого года госпо-
дина Гедеша официально представи-
ли в качестве директора Дома танца 
и содиректора 20-й Лионской биен-
нале (что естественно: большая часть 
программы юбилейного фестиваля 
была сформирована еще Доминик 
Эрвье), но после этой биеннале он ста-
нет директорствовать единовластно.

Пандемический стресс убрал 
с улиц главную гордость биеннале — 
дефиле. В этом году оно вернулось во 
всей красе — с четырьмя тысячами 
добровольных участников, разде-
ленных на 12 групп (команды гото-
вили свое шоу более года, у каждой 
был свой хореограф, сценограф, ху-
дожник, композитор). Традицион-
ная тематичность Лионской биен-
нале отныне упразднена. Однако 
дефиле — исключение: шествие ста-
вили с оглядкой на грядущую париж-
скую Олимпиаду, так что в ближай-
шее воскресенье длиннющая улица 
Республики станет гигантским под-
иумом для демонстрации союза тан-
ца и спорта.

В фестивальной программе, под-
готовленной содиректорами, зна-
чится 21 премьера — мировая или 
французская; всего же обещано 139 
выступлений 36 компаний. Впрочем, 
некоторые труппы состоят из одно-
го человека, а многие представления 
пройдут на улицах и площадях города 
бесплатно. Тьягу Гедеш, убежденный 
противник элитарности танца, мечта-
ет превратить зрителей в соучастни-
ков, а представления — в вечеринки, 
рассчитанные в основном на моло-
дежь. Его стараниями на окраине го-
рода в бывшем заводе Фагор откро-
ется новая фестивальная площадка. 
Туда из буржуазной роскоши здания 
Биржи переселится пресс-центр. На 
ней же развернутся выставки, виде-
оклуб и наиболее радикальные пред-
ставления, после которых, по словам 
содиректора, зрители смогут «вы-

пить, поговорить о шоу, поесть... и по-
танцевать». Но там же будут выступать 
и титулованные компании вроде Вуп-
пертальского танцтеатра, бывшей 
труппы Пины Бауш, которую теперь 
возглавляет француз Борис Шармац.

Содиректор Доминик Эрвье со-
ставила свою часть программы из 
авторов проверенных, с громкими 
именами. В Лион приедет знамени-
тый Peeping Tom с мировой премь-
ерой «S 62°58’, W 60°39’»; компания 
Rosas Анны Терезы де Керсмакер, 

главной интеллектуалки современ-
ного танца; возглавляемый Сиди 
Ларби Шеркауи Большой балет Же-
невы с французской премьерой его 
нового спектакля «Укие-э». А завтра 
на открытии биеннале балет Лион-
ской оперы представит не только 
мировую премьеру, но и нового хо-
реографа: постановку «Мицелий» 
пелопонесского грека Христоса Па-
падопулоса про невидимые нити, 
связывающие воедино весь мир по-
добно вегетативному телу грибов.

Дефиле — многотысячное 
танцевальное шествие — 
отличает Лионскую 
биеннале от всех прочих 
фестивалей 
ФОТО BIENNALE DE LA DANSE

Спасением для Мариссы (Хилари Суонк) 
становится то, на что она давно махнула 
рукой — журналистская работа 
ФОТО VERTICAL ENTERTAINMENT

«Г

Л
В фестивальной программе,  
подготовленной содиректорами,  
значится 21 премьера — мировая  
или французская; всего же обещано 
139 выступлений 36 компаний
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Возвращение на поле футбольной 
сборной России состоялось спустя 
полгода после последних проведен-
ных ею товарищеских матчей — мар-
товских с иранцами и иракцами — 
встречей в Суэце с египетской олим-
пийской командой. Игра, на которую 
российский тренер Валерий Карпин 
выставил очень необычный состав, 
завершилась ничьей — 1:1. 

уэцкий матч был пятым 
по счету для сборной России с тех пор, 
как весной 2022 года она оказалась из-за 
санкций вне большой футбольной жиз-
ни. И, наверное, самым странным сре-
ди всех, сыгранных ею в этот период. Ис-
ключительно «камерная» обстановка на 
небольшом стадионе. Жара под 40: в та-
кую погоду в Египте лучше, конечно, не 
играть в футбол, а валяться на пляже, же-
лательно совершая минимум движений. 
Соперник — вроде бы довольно серьез-
ный футбольный бренд, но с той коман-
дой, в составе которой играет, например, 
бомбардир «Ливерпуля» Мохаммед Салах, 
связан не так уж тесно. Не национальная, 
а олимпийская сборная Египта, то есть, 
по сути, чуть постарше классической мо-
лодежки. И скроена из игроков, про льви-
ную долю которых даже продвинутые 
футбольные сайты фактически ничего не 
знают: выступают в местном чемпионате, 
насчет внимания со стороны клубов «боль-
шой пятерки» ничего не известно.

Странной была и сама сборная России, 
которой выпало с этими египтянами иг-
рать. Ее тренер Валерий Карпин, строго 
говоря, проводил лихие кадровые экс-
перименты в каждом из свежих товари-
щеских матчей во время изоляции. Но 
тут они достигли какого-то невероятно-
го масштаба. Может быть, впервые в исто-
рии в основе главной российской коман-
ды не оказалось ни одного, именно ни 
одного футболиста, который, допустим, 
и год назад выглядел ей нужным кровь из 
носу. Ну, разве можно было совсем недав-
но представить, что в основе сборной Рос-
сии одновременно очутятся на поле Ста-
нислав Акгацев, Виктор Александров, 
Данила Прохин, Дмитрий Васильев, Та-
мерлан Мусаев, Даниил Кузнецов? Это 
тоже была такая разновидность молодеж-
ки — на перспективу, причем, очевидно, 
не ближайшую, что в сегодняшней ситуа-
ции, кстати, может, и логично.

Играл необычный российский вари-
ант, изучая который, большинство тех, 
кто за него переживал, наверняка лезли 
в интернет, чтобы проверить, за какой 
клуб выступают парни, в него включен-
ные, так, как ему и положено,— с желани-
ем, никакой жаре не подвластным, но без 

особого лоска. Лоск — плод класса, опыта, 
сыгранности. А тут, чтобы он возник, ин-
гредиентов было слишком мало. Так что 
наблюдать долго приходилось в основном 
за мучениями сборной России в поисках 
надежных способов затащить мяч со сво-
ей половины на чужую, а потом, там, на чу-
жой, им с толком распорядиться. Обнару-
живались они редко. Разве что в концовке 
первого тайма гости отметились парой не-
дурных атак, созревавших в основном из 
длинных забросов вперед.

Их оппоненты, правда, тоже ничем вы-
дающимся не отмечались. И у них за це-
лый тайм родилась, по сути, одна-един-
ственная пристойная атака. Это был 
первый нормальный египетский выпад 
в матче, и он стал результативным. По-
том российская оборона играла очень 
аккуратно, но в том эпизоде явно сфаль-
шивила, сначала проспав проникающий 
пас в штрафную, а вслед за ним прострел 
в центр. Билал Мажар бил с линии вра-
тарской, и это, конечно, был тот случай, 
когда, даже если бы вместо Акгацева гол-

кипером был персонаж гораздо более ма-
терый, удар все равно достиг бы цели.

Валерий Карпин уже в перерыве поме-
нял пятерых игроков и, несомненно, по-
хвалил себя за прозорливость. Сборная 
России приободрилась и равновесие сра-
зу после отдыха восстановила, хотя успех 
был следствием не столько ее бодрости, 
сколько египетской безалаберности. Вра-
тарь хозяев Мохаммед Эль-Сайед испугал-
ся наскока шустрого Никиты Салтыкова 
и отдал ему мяч прямо перед воротами. 
У самого Салтыкова вколотить его в сетку 
не вышло, но на подмогу подоспел такой 
же стремительный Степан Оганесян.

После этого суэцкий футбол, до сих пор 
не отличавшийся живостью, заиграл но-
выми, куда приятнее прежних красками. 
На передовую, естественно, тянуло в пер-
вую очередь египтян, и пару раз кое-ка-
кие проблемы Акгацеву они организова-
ли. Вратарь со всеми справился, однажды 
взяв и жутко сложный удар. Но и сборная 
России не выкидывала на помойку идею 
как следует насолить противнику. Причем 
остроты в ее игре вместе с темпом явно 
прибавилось. Был эпизод, в котором егип-
тян уберегло от беды лишь какое-то фанта-
стическое везение. Подача с углового из-за 
ошибки их голкипера добралась до дежу-
рившего на дальней стойке Даниила Хлу-

севича. Но именно она, стойка, приняла на 
себя два подряд его удара, а подобравший 
отскок Виктор Мелехин, стреляя уже не 
в упор, а со средней дистанции, промазал.

Это, разумеется, не то чтобы великая 
доблесть, но факт, что сборная России при-
мерно полчаса смотрелась симпатичнее 
соперников. Вплоть до концовки, которая 
вдруг превратилась для нее в суровое ис-
пытание.

В эти последние минуты египтяне на-
ступали так отчаянно и азартно, словно на 
кону в матче стоял какой-то ценный приз 
топового турнира. Они вплотную подобра-
лись к голу. Они могли забить его, когда 
Мохаммед Хамди хитро исполнил штраф-
ной. Но посланный им низом мяч воткнул-
ся в штангу. Они могли забить его, когда 
уже за секунды до финального свистка так 
плотно насели на российские ворота, что, 
казалось, гостям ни за что не устоять. Усто-
яли они благодаря Станиславу Акгацеву, 
отразившему мяч, отправленный в угол 
с полудюжины метров.

В ближайшие дни российскую коман-
ду ждут еще два товарищеских матча. В по-
недельник она сыграет с той же олимпий-
ской сборной Египта, а во вторник — со 
сборной Катара, уже не олимпийской, 
а просто сборной.

Алексей Доспехов

ФУТБОЛ

Экспериментальная ничья
Сборная России разошлась миром с египтянами

Испанский женский футбол, уже больше двух не-
дель пребывающий в центре скандала, вызван-
ного тем, что президент Федерации футбола Ис-
пании Луис Рубиалес поцеловал в губы игрока 
национальной команды Дженнифер Эрмосо на це-
ремонии награждения после победы на чемпиона-
те мира, вновь напомнил о себе. Футболистки выс-
шего дивизиона — Liga F — объявили забастовку. 
Они не выйдут на матчи двух первых туров чемпио-
ната страны, который стартует уже в пятницу. При-
чина — финансовые разногласия с руководством 
лиги и клубов. Игроки требуют повышения мини-
мальной зарплаты. В лиге уверяют, что удовлетво-
рение их требований приведет турнир к коллап-
су. Это уже не первый случай, когда футболистки 
требуют платить им больше. Ранее игроки жен-
ской сборной США после длительного противосто-
яния добились того, чтобы их призовые уравняли 
с теми, что получают члены сборной мужской.

спанский женский футбол, после того как сбор-
ная Испании впервые в своей истории выиграла чем-
пионат мира (20 августа испанки в финале первенства 
обыграли команду Англии с минимальным счетом), 
должен был пойти на подъем, но вместо этого, похоже, 
рискует увязнуть в череде скандалов. Первый случил-
ся вскоре после церемонии награждения чемпионок 
мира. На ней президент Федерации футбола Испании 
Луис Рубиалес поцеловал в губы игрока испанской ко-
манды Дженнифер Эрмосо. Это событие вызвало не-
ожиданно мощный эффект в медиапространстве. Ру-
биалеса отстранили от работы, должности лишился 
главный тренер сборной Испании Хорхе Вильда. Кро-
ме того, Дженнифер Эрмосо подала на Рубиалеса заяв-
ление в прокуратуру, и теперь ему грозят обвинения 
в сексуальном насилии.

Скандал с поцелуем все еще далек от завершения, 
а в испанском женском футболе уже разгорается но-
вый. Ассоциация футболистов Испании (AFE) объяви-
ла, что намеченный на пятницу старт женского первен-
ства страны не состоится, поскольку футболистки всех 
16 команд Liga F (существует с 1988 года, но полностью 
профессиональной стала только год назад) согласились 
присоединиться к объявленной профсоюзом забастов-
ке. В AFE заявили, что игроки не выйдут на матчи перво-
го и второго туров первенства. Решения относительно 
бойкота других матчей будут приниматься в зависимо-
сти от того, как будет развиваться противостояние с ру-
ководством Liga F и боссами клубов.

Требование AFE сводится к увеличению зарплат иг-
роков. Они, надо признать, не идут ни в какое сравне-
ние с теми, что получают игроки мужской La Liga, где 
недостатка в миллионерах не ощущается. В прошлом 
сезоне профсоюз и лига договорились, что минималь-
ная зарплата футболисток составит €16 тыс. в год. Те-
перь игроки требуют поднять планку до €25 тыс. в год 
на нынешний сезон и до €30 тыс.— на следующий. 
«Наша задача добиться прогресса в переговорах и обес-
печить справедливое и достойное обращение с футбо-
листками»,— говорится в заявлении профсоюза.

В ответ в Liga F обвинили противную сторону в не-
конструктивной позиции, занятой во время перегово-
ров. В заявлении лиги сообщается, что она предлагала 
повысить планку минимальной зарплаты до €18 тыс. 
в год с последующим, в течение трех сезонов, увели-
чением до €25 тыс. Кроме того, Liga F была готова улуч-
шить условия декретных отпусков для спортсменок 
и предоставить финансовую поддержку для тех из них, 
кто пожелает получить образование. Позже лига согла-
силась поднять зарплатную планку до €20 тыс. сразу 
и до €23 тыс. впоследствии при условии, что это позво-
лят сделать финансовые результаты команд. Но и та-
кое предложение было отвергнуто. В лиге отметили, 
что просто не могут принять требования футболисток, 
поскольку в этом случае ей грозит коллапс, и заявили, 
что и впредь не будут поддаваться «безответственно-
му давлению».

Женский футбол в Испании существенно отстает 
от мужского не только по зарплатам, но и по генери-
руемым командами доходам (впрочем, это справед-
ливо и для других стран). Достаточно сказать, что мат-
чи первенства проходят ввиду низкого спроса на них 
у публики на чрезвычайно компактных стадионах. 
Самая большая из арен, используемых женскими ко-
мандами, у «Севильи» — ее вместимость 8 тыс. зрите-
лей, и она является частью тренировочного комплекса 
мужской «Севильи». Большинство же клубов Liga F вы-
ступают на стадионах вместимостью около 3 тыс. чело-
век или меньше.

Учитывая, однако, современные тенденции, со-
гласно которым гендерное уравнивание в зарплатах 
вполне может происходить вопреки экономической 
логике, нельзя исключать, что Liga F все же придется 
пойти на уступки. Тут можно вспомнить, как женская 
сборная США (на ее счету четыре выигранных чемпи-
оната мира — рекордный показатель) несколько лет 
требовала от Федерации футбола США (USFF) уравни-
вания премиальных выплат с игроками мужской аме-
риканской сборной и своего в итоге добилась. Отбить-
ся функционерам федерации не помогло даже то, что 
женская сборная США на деле демонстрировала, что 
по качеству игры никак не может соревноваться с муж-
чинами. В 2017 году, например, состоялся товарище-
ский матч американок против юношеской (до 15 лет) 
команды «Далласа». Мальчики победили со счетом 5:2. 
Минувшим летом американки вышли на поле против 
валийского «Рексхэма» (выступал в четвертом по силе 
дивизионе первенства Англии) и уступили — 0:12. 
Тем не менее в прошлом году они добились урегули-
рования по поданному ими в 2019 году иску к USFF, 
даже несмотря на то что еще в 2020 году суд отклонил 
их доводы о дискриминации по половому признаку. 
USFF, столкнувшись с общественным давлением, со-
гласилась выплатить футболисткам $24 млн (первона-
чальные запросы истиц были втрое больше) в качест-
ве компенсации и впредь платить игрокам мужской 
и женской команд одинаковые премиальные.

Александр Петров

СКАНДАЛ

Футболистки  
назначили себе 
цену
Испанский женский 
футбол снова оказался 
в центре скандала

На Открытом чемпионате США, кото-
рый выходит в Нью-Йорке на финиш-
ную прямую, определилась вторая па-
ра полуфиналистов в мужском одиноч-
ном разряде. Ими стали Даниил Мед-
ведев, победитель этого турнира 2021 
года, в трех сетах справившийся с Ан-
дреем Рублевым, и действующий чем-
пион Карлос Алькарас, не оставивший 
шансов Александру Звереву из Герма-
нии. Таким образом, россиянин встре-
тится с испанцем на втором подряд 
турнире Большого шлема — как и два 
месяца назад на Wimbledon, на кото-
ром Алькарас уверенно взял верх.

транное дело — разница в рейтин-
ге и классе между Даниилом Медведевым 
и Карлосом Алькарасом гораздо меньше, 
чем между двумя другими полуфиналиста-
ми — Новаком Джоковичем и Беном Шел-
тоном. А предсказать то, что будет проис-
ходить на корте, когда они сойдутся друг 
с другом, в каком-то смысле легче. Дело 
в том, что сербский ветеран еще ни разу 
не встречался с молодым американцем, 
выполнившим в пяти матчах 76 эйсов,— 
больше всех, в то время как россиянин 
с испанцем только в этом году играли два-
жды — в финале турнира в Индиан-Уэллсе 
и полуфинале Wimbledon. И оба раза Аль-
карас выигрывал очень легко, не отдав в ка-
ждой из пяти партий более трех геймов.

Медведев проводит очень хороший для 
себя мейджор. На пути в полуфинал он про-
играл лишь два сета — лучший его показа-
тель после победного US Open 2021 года. 
Причем следует иметь в виду, что последние 
дни американского чемпионата проходили 
в 35-градусную жару, на которую наклады-
валась высокая влажность воздуха. Подоб-
ные условия считаются экстремальными 
даже для Нью-Йорка, где к ним в принципе 
привыкли, а Медведев никогда не отличал-
ся сумасшедшей выносливостью. Тем не ме-
нее в четвертьфинале с Андреем Рублевым, 
богатом брейками и завершившемся со сче-
том 6:4, 6:3, 6:4, он оставил за собой все глав-

ные розыгрыши и переиграл соотечествен-
ника прежде всего за счет стабильности, 
несмотря на то что в каждой из трех партий 
соперник вел в счете.

Правда, для победы над Алькарасом 
этого уровня будет явно недостаточно. За 
исключением удара справа, испанец сей-
час откровенно сильнее Рублева по всем па-
раметрам теннисного мастерства: он лучше 
готов физически и психологически более 
устойчив. На «мастерсах» в Торонто и Цин-
циннати, где временами Алькарас был не 
похож на себя, казалось, что у него насту-
пает спад, достаточно логичный после по-
беды над Джоковичем в эмоционально за-
тратном пятисетовом финале Wimbledon. 
Однако в прошлом году испанец в августе 
выглядел еще хуже, что не помешало ему, 
начиная с четвертого круга US Open, одер-

жать три победы в пяти партиях, а затем 
уверенно разобраться в финале с норвеж-
цем Каспером Руудом.

В четвертьфинале против Александра 
Зверева действующий чемпион был фа-
воритом, но мало кто предполагал, что он 
выиграет так просто — 6:3, 6:2, 6:4. Тем не 
менее из четырех четвертьфиналов имен-
но этот получился самым быстрым. За два 
с половиной часа Алькарас реализовал все 
четыре брейк-пойнта, имевшихся в его рас-
поряжении, ни разу не отдал свою подачу 
и, выходя к сетке 35 раз — чаще, чем сдела-
ли это в общей сложности в своих четверть-
финалах Медведев и Джокович,— выиграл 
там 80% очков. Просто идеальная статисти-
ка, свидетельствующая, что прошлогодний 
чемпион вышел на пик формы.

Медведев, безусловно, мастер высочай-
шего уровня. Однако это не тот универсал, 
который имеет в запасе несколько такти-
ческих вариантов, готовых к реализации 
в любой момент. Порой россиянину воль-
но или невольно удается сбивать чужой на-
строй с помощью достаточно стандартных 
приемов — просто демонстрируя собствен-

ные эмоции, выясняя отношения с судья-
ми и болельщиками, или прибегая к разре-
шенным правилами тайм-аутам. Медведев 
даже способен несколько видоизменять 
свой теннис, хотя по большому счету он 
всегда основан на умении сильно подавать 
и мастерски переходить из обороны в ата-
ку. Поэтому план на полуфинал, которого 
обязан придерживаться россиянин, чтобы 
по крайней мере навязать Алькарасу упор-
ную борьбу, очевиден.

Прежде всего, Медведев обязан как мож-
но чаще вводить мяч в игру с первой пода-
чи. Мощная подача — его серьезный ко-
зырь. По числу эйсов, выполненных на 
US Open (51), россиянин занимает седь-
мое место, в то время как Алькараса нет 
даже в двадцатке. При этом один из глав-
ных недостатков Медведева является про-
должением его достоинств. Двойных оши-
бок за полторы недели он допустил больше 
всех — 35, в то время как Алькарас имеет 
лучший показатель по очкам, выигранным 
на своей второй подаче (63%). А подавать 
как автомат на протяжении пятисетового 
матча Медведев, практически всегда игра-
ющий с перепадами, вряд ли будет спосо-
бен. Тем более зная, что на противополож-
ной стороне корта находится Алькарас с его 
зубодробительным приемом.

Другая сильная сторона Медведева, как 
известно, это умение остро контратако-
вать. Но чтобы использовать его, в данном 
случае требуется не откровенно отбивать-
ся (в подобных ситуациях Алькарас своими 
пушечными ударами в сочетании с хитры-
ми укороченными почти всегда доводит 
дело до логического конца), а держать со-
перника на задней линии, не позволяя ему 
явно владеть инициативой. Фактически 
Медведев, чей организм уже изрядно измо-
тан нью-йоркской жарой, обязан провести 
идеальный для себя матч, что пока трудно 
себе представить. Хотя, вполне возмож-
но, что сил у россиянина еще достаточно, 
а у его французского тренера Жиля Серва-
ра уже существует какой-то другой хитро-
умный план, с помощью которого его подо-
печный все же сможет сотворить сенсацию.

Евгений Федяков

US OPEN

План или пропал
Даниил Медведев снова сыграет с Карлосом Алькарасом в полуфинале турнира Большого шлема

С

В матче с египтянами 
футболисты сборной России 
(слева — Даниил Хлусевич) 
прибавили после перерыва, 
но добились лишь ничьей 
ФОТО AMR ABDALLAH DALSH / REUTERS

С

И

Уверенная победа над Андреем 
Рублевым не гарантирует 
Даниилу Медведеву (на фото) 
легкой жизни в полуфинале, 
в котором его ждет встреча 
с фаворитом US Open Карлосом 
Алькарасом  ФОТО SETH WENIG / AP
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